Ayuntamiento Tesoreria ACCIONES CONCRETAS | RESULTADOS SEGUROS
de Cozumel

2018 - 2021 wyww.cozumel.gob.mx

E! Honcrable Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, 2018-2021, con
fundamento en los articulos 115 v 134 de la Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos; 126, 133,
145, 153 y demds relativos de la Constitucién Politica del Estado Libre y Scberane de Quintana Roo; 10, 18,
12,20y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Munricipics; 60, 61, 63 v 65
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: 52 de Ig Ley de Pleneacidn para el Desarrollo del Estado
de Quintana Roo 1, 2, 3, 7, 59, 60, 65, 66 fraccién IV, inciso b), 89, 90 fraccidn XXIX, 125, fraccidn XI, 229, 230
fraccidn VI, 230 BIS, 233, 233 BIS, 234, 235 y demds relativos vy aplicables de ia Ley de los Municipics del
Estado de Quintana Reo; 20 fraccidn X! del Reglamento Orgdnico de ia Administracién Publica del Municipio
de Cozumel; 4 fraccién iX y demds aplicables del Reglamento Interior de |la Tescreria Municipal de Cozumel:
¥i

CONSIDERANDO

Que el Municipio de Cozumel, Quintana Roo es una entidad publica, con personalidad juridica y patrimenio
propio, autdnomo en su gobierno interior v libre en la administracién de su hacienda, expresdndose dicha™
autonomia en la facultad de gobernar y administrar por si mismo los asuntos propios de su comunidady&n-al /ﬂ'i
dmbito de su competencia que sefiala el articulo 115 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidﬂg‘S\%X o
Mexicanos. & /"" e

P!

Que la Constitucion Politica de! Estado Libre y Scherano de Quintana Roo, establece en su articulo 126615; _&,l., G
“El Municipio Libre es la base de la divisidn territorial y de la organizacién politica y administrativa del Estade T
de Quintana Roo, es una institucidn de cardcter publico, constituida por una comunidad de personas,
establecida en el territorio que le sefiia a cada une de ellos g presente Constitucién, con personalidad

juridica y patrimonio propio, auténomo en su gobierno interior y libre en la administracidn de sy hacienda.”

Que la misma Constitucién Politica de Quintana Roo dispone en su articulo 133 gue "Cada Municipio serd
gobernado por un Ayuntamiento de efeccién popular directa, que se renovard cada tres afos y residird en Ia
Cabecera Municipal. La competencia que esta Constitucién otorga al Gobierno Municipal se ejercerd por el
Ayuntamiento de manera exclusiva y no habrd autoridad intermedia alguna entre éste y e! Gobiernc del
Estado”; conforme lo establecido en el articulo 7 de la Ley de los Municipios de! Estado de Quintana Roo.

1 &

Que los recursos que integran la Hacienda Municipal serdn ejercidos en forma directa por el Ayuntamiento,
o bien, por quien éste autorice, la cual se formard de ios rendimientos de los bienes que le pertenecen, asf
como de |as contribuciones y otros ingresos que ia Legislatura establezca o su favor, como lo establece el
articulo 153 de la Constitucidn Politica del Estado: y que su fraccién V prevé que los Presupuestos de Egresos
serén aprobados por los Ayuntamientos con base en sus ingrescs disponibles.

Que el articulo 90, fraccidn XXIX, de la Ley de los Municipics del Estado de Quintana Roo, faculta al Presidente
Municipal para presentar el Proyecto de Presupuesto de ingresos y Egresos al Ayuntamiento para su
aprobacion; y que en el Presupuesto de Egresos deberd considerarse Iq perspectiva de género.

Que la misma Ley de los Municipios dispone conforme el incisc b), fraccidn IV del articule 68, que el
Ayuntemiento aprobard el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal correspondiente con base en los
ingresos disponibles.
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Que el Paquete Econdmico para el ejercicio fiscal 2020 enfatiza el compromiso del Gobierno de México de
mantener la disciplina y prudencia de lo politica fiscal, con apego a los linecmientos de austeridad
republicana, con el fin de contar con fundementos macroeconémicos sdlidos ante un entorno econdmico
internacional en el que prevalece la incertidumbre. Mantener la estabilidad macreecondmica del pals
permitird seguir creando las condiciones para promover un crecimiento incluyente que genere un mayor
bienestar a toda la poblacidn.

En este sentido, los Criterios Generales de Politica Econdmica (CGPE) contienen la propuesta del Ejecutive
Federal de |os lineamientos de polftica econdmica vy fiscal para 2020.

Parc el 2019 se estima gue el crecimiento del PIB se ubique entre C.6 y 1.2%. El crecimiento en la segunda
parte del afio se verd impulsado por un mayor gasto corriente vy de inversidn publica, de acuerdo al
presupuesto aprobado para 20189; por las acciones para impulsar la economia anunciadas en el mes de julio,
Y por mayocres oportunidades de inversién por la expectativa de la rotificacidn del Trotade entre México,
Estados Unidos y Canadd (T-MEC) per parte de los congresos de estos dltimos dos paises.

/

Durante el primer semestre de 2019 el nivel de actividad econémica en el pals presentd una desacelera€idn .~ ~
importante. Con base en la informacidn disponible para Ia primera mitad del afio, el PIB registré o
crecirniento recl anual de 0.2%. P

L

En general, la desaceleracidn observade en la actividad econdmica agregada, tanto en México comd a nivel” 2
global, tiene que ver con factores relacionados al ciclo econdmico y no con los factares que tienen un efecto 0@/
permanente sobre la economia y que determinan el crecimiento de la actividad en ef largo plazo.

Parc 2020, se pronestica un crecimiento de entre 1.5 y 2.5% (2.0% para efectos de estimacién de finanzas
pUblicas); si bien se aprecic un entorno externo menos favorable, el fortalecimiento del mercado interno, | %
creacion de empleos, el repunte del crédito y la inversién en infraestructura publica y privada propiciardn un '
mayor dinamismo gue el estimado para 2019, a lo que se le puede agregar el impulso de factores tanto
externos (mejores condiciones comerciales ante o probable ratificucién del T-MEC) como interncs. En la
Encuesta de Banxice se predice un crecimiento de 0.50% para 2018 menor gue lo anticipado en los Criterios %
Generales de Politica Econdmica 2020 (CGPE-20), (entre 0.6 y 1.2%j; para 2020, el prondstice de la Encuesta

se sitla en 1.39%, quedando abajo del intervalo anunciado porlos CGPE-20.

De conformidad con el andlisis descrito en los Criterios Generales de Palitica Econdmica pard la Iniciativa de
Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de Quintana Ree para el Ejercicio Fiscal

2020, el escenario macroecondmice de medigno plazo establecide en dicho documento estd sujeto a rlesgos \
que podrian modificar las trayectorias anticipadas en la evolucién de lg economia, de las finanzas publicas
federales y en consecuencia de las estatales, riesgos que se puede matericlizar en los siguientes escenarios:

77

A
P
Gz

a) La reduccion en lo captacién de recursos locales derivados de un menor crecimiento N
economico.
b) La reduccién en las transferencias por participaciones federales, derivada de una mencr
recaudacion de los ingresos federales.
%,
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¢} Lareduccidn en los convenios de coordinacién por reasignacién de recursos, derivada de un _
probable recorte del gaste federal, en cosc de que el gobierno federal adopte medidas de o
reduccién adicionales del gasto.

d) Lareduccién en el Turismo extranjero que llega, derivado de bajo crecimiento econdmico vy
que se mantenga ura politica meonetaria demasiado restrictiva por parte de los Estodos
Unidos de Nortearmérica.

Por otro lado, fa politica de gasto en 2020 mantiene el compromiso de ejercer el gasto publico en apego & los
lineamientos de austeridad republicana, perc sobre tode, con criterios estrictos de eficiencia v eficacia,
elementos imprescindibles para fomentar el crecimiento incluyente de la econom{a sin causar desequilibrios
en las finanzas publicas. En este sentido, en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién (PPEF)
para 2020 se prioriza el uso del gasto publico hacia los programas sociales que permitan reducir las
desigualdades econdmicas, sociales y regionales, asi como los proyectos de inversién que tienen mayor
incidencia en los determinantes del crecimiento de la economia. Asf, se privilegia el gasto en seguridad, en
bienestar social y dentro del sector energético, en infraestructura de Pemex para lograr su reactivacién. e

Para fortalecer los haciendas locales por concepto de participaciones, aportaciones federales y otrosy
conceptos, se preve transferir o los estados y municipios 1,972.1 mmp, monte inferior en 0.5% en tﬁrman@,s,
reales al monto aprobade en 2019. Del total de recursos parg los gobiernos locales, el 47.9% correspontje”csl o
pago de participaciones; el 41.4% a las aportaciones federales que se canalizan a destinos especificos Comoss -
educacion, salud, infraestructura social y seguridad pliblica, y el restante 10.7%, o otros conceptos enlos que oy

se encuentran las asignacienes para convenios de coordinacién, subsidios y otros gastos AL

Que el Honorable Congreso del Estado aprobd mediante el Decreto ntimero 288 del dia 28 de diciembre de
2018, la Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel de! Estado de Quintana Reo, para el gjercicic fiscal 2019,
por un monto de $622,616,313.00 {Seiscientos ventidos millones seiscientos dieciseis mil trescientas trece
pesos C0/100).

31
Que el dia 19 de noviembre del presente afic fue presentada ante la H. XVI Legislatura del Congresc del N
Estado de Quintana Roo, la Iniciativa con Proyecto de Decreto de o Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel
para el ejercicio fiscal 2020, por un monto de $731,384,115.00 (Setecientos treinta y un millones trecientos
ochenta y cuatro mil ciento quince pesos 00/100 M.N), la cual fue aprobada en lo Vigésima Séptima Sesidn
Ordinaria del H. Ayuntamiento del Municipio de Cozume!, Quintana Roo, periodo 2018-2021, celebrada con
fecha 15 de noviembre del presente afio de dos mil diecinueve.

Que el dia 13 de diciembre del presente afto, la XVI Legislatura aprobd ia Ley de Ingresos del Municipio de
Cozumel para el ejercicic fiscal 2020, por un monto de $$693,553,589,00 (Seiscientos noventa y tres millones
guinientos cincuenta y tres mil quinientos ochenta y nueve pesos 00/100M.N),

Que el Presupuestc de Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2019, fue
aprobade en la Octava Sesidn Extraordinaria del 31 de diciembre de 2018 por la cantidad de
$622,616,313.00 de conformidad con el siguiente cuadro:
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CAPITULO CONCEPTO IMPORTE PORCENTAJE N
1000 SERVICIOS PERSONALES 280,664,482.00 45% - o
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 55,432,775.00 8% \
3000 SERVICIOS GENERALES 164,161,554.00 25%
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS  18,255,490.00 3%
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 11,616,172.00 2%
600C INVERSION PUBLICA 40,018,726.00 6%
9000 DEUDA PUBLICA 51/466,114.00 10%
TOTAL DEL PRESUPUESTC DE EGRESOQS 2019 622,616,313.00 100%

y
Que el dia diez de julio del presente afio en la Décima Novena Sesién Ordinaria del Honorable Ayuntamiento {j@
del Municipio de Cozumel, Quintana Ree, para el pericdo constitucional 2018 — 2021, se aprchd la primera

modificacion del Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el Ejercicio Fiscal

2019, para guedar de ia siguiente forma: %-
N éAPiTULO . 7 DEébRIPCI()I\i - MdbiFICADO
1000 | ”S.érvici.osrPersonaies B - 7 o §264314482.00 EF?
2000 Materiales y Suministros $36,456,104.31 § ;
3000 Serviclos Generales $167.371,354.55
4000 Transferencias, Asignacionas, Subsidios y Otras Ayudas $43,387,494.55
5000 Bienes Muebles, Inmuebles & Intangibies $10,852,450.31
8000 Inversién Pablica $33,394,945.00
3000 Deuda Pablica $93,327,799.28
- ToTtar  $632244,630.00

o~
Que el dia veintinueve de noviembre del presente afic en la Vigésima Octava Sesién Ordinaria del Hor:o/[;a’ciﬂee
Ayuntamiento del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el periodo constitucional 2018 — 2021, sel”

aprob¢ la segunda medificacién del Presupuesto de Egresos de! Municipio de Cozumael, Quintana Rbo,pq’rq{_}zj/
el Ejercicio Fiscal 2019, para guedar de la siguiente manera: P
. o
L <
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CAPITULQ DESCRIPCION MODIFICADO -
1000 Servicios Personales 297,486,348.67 |
2000 Materiales y Suministros 38,942,070.26
3000 Servicios Genaralss 177,433,975.70
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidics y Otras Ayudas . 33,540,964.22
5000 Bienes Muebles, Inmuebies e Intangibies 11,639,637.33
E00C Inversion Pdblica 19,873,834.54
2000 Deuda Piblica 53,327,799.28

TOTAL 632,244,630.00

Que el Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel para el ejercicio fiscal de 2020, se estima en
$693,553,589.00 (Seiscientos noventa y tres millones quinientos cincuenta y tres mil quinientos ochenta y (53%
nueve 0C/100 M.N}, mismo que significa un incremento de 8.70% con relacién a su similar aprobado en la / \jk
segunda medificacion del ejercicio fiscal 2019, equivalente o $61,308,959.00 y los recursos se distribuyen

en los diferentes Capftulos de la siguiente forma:

CAPITULO CONCEPTO IMPORTE
1060 SERVICIOS PERSONALES 297,486,349.00 \%&
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 42,862,805.00 "
3000 SERVICIOS GENERALES 189,189,385.00

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS  51,200,000.00

AN
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 8,019,600.00 S\\

8000 INVERSION PUBLICA 48,266,602.00
7000 INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PRCVISIONES 5,000,000.00
9000 DEUDA PUBLICA ‘ 52.528,654.00 ]
TOTAL DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020 693,553,55;9@0"'" /
o B
/// //‘Ti‘(:/f/
. . s ,
& 2
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EXPOSICION DE MOTIVOS

Que la Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2020, se aprobd por
un total de $693,553,589.00 armonizada con base en el Clasificador por Rubre de Ingresos emitido por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Que el presente Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozume! para el sjercicio fiscal 2020, guarda /
equilibrio presupuestario con los ingresos estimados en la Ley de Ingresos del mismo afio, de conformidad |
con fo establecido en los articulos 115 fraccién IV de la Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos
y demds normatividad aplicable. '

Que en caso de gue la recaudacion de los ingresos municipales sea inferior a los ingresos estimadas en lg
Ley de Ingresos, el déficit presupuestario resultante por ningtin motive afectard los programas municipales
prioritarios, y que en todo caso se subsanard con otra fuente de ingresos o con la disminucién del gasto
corriente.

la Ley de Ingreses Municipal, el Presupuesto de Egresos Municipal y los formatos ciudadanos de ambos,
correspondientes al ejercicio fiscal 2019, bajo la metodologia del Indice de Informacién Presupuestal
Municipal (IIPM) 2012. ’

Ahora bien resulta importante resaltar que el Instituto Mexicanc para la Competitividad, A.C., evaluard tanto QT

El indice de Informacidn Presupuestal Municipal (IPM) tiene como propésito mejorar la calided de informacion *}({ ;
de los presupuestos, con el fin de impulsar la lucha contra la opacidad en el manejo del dinero publico. =
Ademds, o través del cumplimiento de los criterios para desglosar la informacién y uso de clasificaciones
homologadas, es posible un uso de lenguaje gue permita presentar unc versién ciudadana de los
presupuestos de una manera mds efectiva.

La transparencia presupuestal se debe entender como el guehacer de! funcionario publico para hacer saber 3 \
ala ciudadania ¢ través de las instancias correspondientes, cudnto, cémo y en qué se va a gastar el dinero \\
pubiico, y se debe entender como una accidn fundamental para generar confianza entre la sociedad civil, las %

empresas y el gobierno. \

De igual forma es importante considerar gue para la programacidn del gasto publico municipal se/t@?‘n’armc’fr],-
como referencia el Plan Nacional y el Plan Estotal de Desarrolio: ios objetivos, estrategics vy Ii’ngaé de accign
del Plan Municipal de Desarrolio estardn alineados con dichos instrumentos. /E
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", . México con .
México México o o México con
en Paz incluyente educacitn Meéxico Respons. global
calidad prospero )

EJE 1. Desarrollo y
diversificacion economica
con oporfunidades para
fodos

EJE 2. Gobernabilidad
segura y estado de
derecho

EJE 3. Gobiernc modemna,
cenfiable y cercanc ala
gente

EJE 4. Cesarrollo Sacial y
combate a la desiguaidad
EJE 5. Crecimiento
orderado con
sustentabilidad ambiental

EJE 3. Cozumel
Préspero

EJE 1. Cozumel
Sequro

EJE 4. Cozumel Activo

EJE 5. Cozumel Justo

EJE 2. Cozumel
Natural

Gestidn por Resultados para ef Desarrollo

La Gestion por Resultados para el Desarrollo (GpRD) es un modelo de administracidn de los recursos pUblicos
centrado en el cumplimiento de las accicnes estratégicas definidas en un plan de gebierno como el presente,
para un determinado periodo de tiempo y con determinados recursos. Este nuevo enfoque de gestion pdblicg
permite ccompafiar y evaluar el desempefo de las instituciones de la administracién publica municipal en \%
relacion con politicas pubiicas definidas para atender las demandas de la sociedad.

Tai como lo establece la GpRD, en este Plan se privilegian los resultados por sobre los procedimientos y
procesos y pricriza lo fransparencia en la gestidn. Evidencia de ello es la construccidn de objetivos, programas

de desarrclio, estrategias y lineas de accidn orientados a resuitados de largo plazoynoa procedimiento;s;»@;si//
mismo, lo presencia de iiness de accidn enfocadas en el seguimiento y evaluacion de cada una de Jag -~

estrategics que conforman este instrumento.

Metodologiu de elaboracién del PDM 2018-2021,
Metodologia de Marco Légico,

El Plan Municipel de Desarroilo de Cozumel 2018-2021 se disefia acompafade de un rigurose procesc
metodoldgico, facilitade por las herramientas que aporta la Metodologia del Marco Légico (MML), método
caracter(stico de la GpRD y utilizado en el dmbito intermacional, nacional y local, por organismaos, institucionas
y erganizaciones dedicadas a la cooperacién internacional y los procesos de desarrollo.

ta MML consiste en un conjunte de andlisis orticulados para diagnosticar y disefior politicas, planes,
programasy proyectos, que ¢ su vez se alinean a objetivos de desarrollo mds amplios. Estos andlisis permiten

7145
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dotar de calidad metodolégica y viabilidad o los instrumentos de planeacion. Se trata de un métode cuyas
tecnicas faverecen y potencializan la sostenibilidad de las futuras poifticas publicas, indistintamente del
sector del desarrollo en el que se centren.

Cada uno de los andlisis gue integran la MML, en las fases de diognadstico y disefio, incluye o su vez
herramientas para sistematizar la informacién generada durante los procesos participativos de consulta.

En lo que respecta o este instrumento, la MML cumplié sus fines y se utilizd para orientar el andlisis de la
informacién generada en los siguientes 5 ejes establecidos por la visidn de este Gobierno:

s Ejel Cozumel Seguro: Isla de Paz y Seguridad

¢ Ejeli  Cozumel Natural: Uso Responsable de Recursos Naturales para el Desarrollo Scstenible
o FEelll Cozumel Prospero: Crecimiento Econdmico inclusivo vy Sostenible

° EelV Cozumel Activo: Isla de Gobierno Participativo

e EjeV Cozumeijusto: Isla de Bienestar y justicia Social

Las técnicas cualitativas y cuantitativas empleadas fueron las siguientes:

- Sesiones ordinarias de los cinco Subcomités Sectoricles del Comité de Planeacidn para el
Desarrollo Municipal (COPLADEMUN).
- Consulta ciudadana. '

- b Mesas de trabajo estructuradas de acuerdo a los 5 ejes del Plan, con ias éreas del Municipio de
Cozumel.

- Andlisis documental, cualitativo y cuantitativo de fuentes primarias v secundarias de informacidn.

|

‘3

- s 4 . . . - . . I . X A I#

La informacidn clave que estas técnicas generaron, fue sistematizada a partir de los siguientes andlisis y %ﬁ
herramientas que aporta la MML en su fase de diagndstico y disefio:

- Andlisis de problemas

//‘ﬁ

- Matriz de planeacion de acuerdo a la ldgica vertical (jerarguia de objetivos alineados o Ec;mvéi»e
que la Ley de Planeacién del Estado de Quintana Reo establece) v ia iégica horizon}af (sistem ,/
de indiccdores de resultados). g

S
En congruencia con el desarrclio de estas herramientes, asi como con el enfoque de andlisis que la MML
plantea, [ identificacion y descripcidn de los problemas publicos que el diagnéstico presenta se hace desde N
una logica de causas y subcausas de los cinco problemas centrales identificados, por cada uno de los gjes de \\\\\
este Plan, y no de los efectos negativos que dichos problemas generan. Con base en esta |8gica, se propicia \
e induce el disefio de politicas publicas y programas de desarrollo orientados a resultados y a descentinuar \
las causas estructurales que han fomentado lg permanencia de los grandes retos y desafios publicos del \
Municipio de Cozumel.

Municipales se integrardn con lo siguiente estructurc: ejes, objetivos, estratégicos, programas de desarrolle,

‘\

La Ley de Planeacidén para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo establece en su Articulo 52 gue los Planes
8/46 g !i
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estrategias y lineas de accidén; asi misme, indicadores y metas. Con base en esta disposicidn lo transicidn vy
eguivalencia con la MML se da de fa siguiente forma:

Fin Ejes
Objetivo del fin Objetivos estratégicos
Propésito Programas de Desarrolle

. N
Componentes Estrategias Q@i\
Actividades Lineas de accidn '

Presupuesto basado en Resultados ciS

El Ayuntczmlento de Cozumel cuenta dentro de su marco normative propic con los lineamientos de
programucmn presupuestacion, siendo estos donde se establecen los procesas gue deberdn de reclizar lgs
dreas responsables, para generar los Programc:s Presupuestarios considerando la aplicacién de la
Metodologia de Marce Légico (MMLY), la realizacién de la Matriz de indicadores para Resuitados (MIR), 9§|f~“
como estabiecer las metas de los programas en indicadores estratégicos y de gestidn, todo con la finglidad -

de implementar un Presupuesto basade en Resultados (PhR).

Ademds el Ayuntamiento de Cozumel ha incorporado un marco normativo relacionaco al Sisterhgde °
Evaluacion del Desempefio (SED), en el cual se pueden observar lineamientos generales parg lg evcluoc:lonw:s“
de los Programas Presupuestarios, Términos de Referencia, v el Programa Anual de Evaluccidn de los
Programas Presupuestarics.

Para el ejercicio fiscal 2020, se establecen 10 programas presupuestarios, los cuales se encuentran alineados
considerando el Plan Nacional para el Desarrollo 2018- 2024, Plan Estatal para el Desarrollo 2016-2022, y el
Plan Municipal para ef Desarrollo 2018-2021, considerando indicadores de desempenfio, guedando de la
siguiente manera:

e
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Ayuntamiento
de Cozumel

Tesorerfa_

2018 - 2021

E001 Programa para el fortalecimiento de la cultura de paz

ACCTIQNES

CONCRETAS | RESULTADOS SEGUROS . -

wwe Cozumel.gobamx S

1. FIN

1.1 PROPOSITO

1.1.1. COMPCNENTE

1.1.2. COMPONENTE

1.1.3. COMPONENTE

1.1.4 COMPONENTE

Confribuir ala
construceion de una
isla en paz y segura
mediante politicas
plblicas de pravencian
de factores de riesgo
para la integridad de
las personas.

&l municipio de
Cozumel cuenta con
un politica publica
intersectorial
encaminada a una
cultira de paz v
responsapilidad vial
con un enfoque de
participacién
ciudadana

Prevencién de |a
violencia y
delincuencia realizada

rrograma de
proximidad social
implementado

Sisiema de prevancion
de riesges de dafios
implementado

Eguipamiento y
prefesionalizacion del
personal de seguridad
pUblica y fransito
realizado

Tasa de variacion de
la incidencia delictiva

Tasa de variacion del
Indice de confianza en
las insfitucionas

Porcentaje de
campafias de
pravencion

Parcentaje de colonias
atendidas

Porcentaje de
acciones de
prevencicn

Porcentaje de
elementos atendidos

(Incidencia delictiva
2018/ Incidencia
delictiva 2017)-11100)

{{{Indice de confianza
en lgs Instituciones
2018/ Indice de
confianza en las
Instituciones 2017)-
1)*100)

(Nimerc de campafias
de prevencion
realizadas/ Numero de
campanas de
prevencion
programadas) *100
(Ndmere de calonias
visitadas/ Numero de
colonias programadas)
*100

{Nimero de acciones
de prevencion
realizadas/ Numero de
acciones de
prevencion
programadas) *100
(NGmero de elementos
policiales atendidos/
Nirmerc de elementos
policiales
programados)* 100

Estratég'féo
Eficacia
Semestral

Estratégico
Eficiencia
Semastral

Gestion
Eficacia
Trimastral

Gestion
Eficacia
Trimestral

Gestidn AN

\
T, %
X

Gestion
Eficacta”
Trimestral”
P .
/ M\‘t /’/ -
e
s {/‘:/ % ;n

T
2
'x
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2018 - 2021

1. FIN

1.1 PRCPOSITO

1.4.1. COMPONENTE

1.1.2. COMPONENTE

E003 Programa de polifica ambiental

1. FIN

1.1 PROPOSITO

Ayuntamiento
de Cozumel

Tesoretia

ACCIONES CONCRETAS | RESULTADGS SEGUROS.

www.cozumel.gob.mx
=

Contribuir a fa
construccion de una
isla en paz y segura
medianie politicas
publicas ds prevencién
de factores de rigsgo
para la infegridad de
las personas.

El Municipio cuenta
con una polifica de
respelo a los derechos
humanes en la
atencion de la violencia
y |z delincuencia
Victimas de viclencia
atendidas con respeto
a los derachos
humanos

Sistema de atencién en
la gestidn de riesgos
de dafios ante
accidentes y
fendmenos naturales v
humanos

Contribuir al desarrollo
sostenible de la lslaa
fravés de medidas
infegrales de
conservacion del
medio ambiente y uso
responsable de los
recursos nafurales.
Los instrumentos de fa
polftica ambiental son

Tasa de variacién de la
Incidencia delictiva

Porcentaje de
nrecedimientos en
apeqo al respeto de los
derechos humanios

Porcentaje de
personas atendidas

Porcentaje de
actividades realizadas

Porcentaie de
cumplimiento de Iz
norma ambiental

Porcentaje de difusion
de norimas ambientalss

{{Incidencia delictiva
2018/ Incidencia
delictiva 2017)-1)*100)

{Ntmero de
procedimiento en
apego al respeto de los
derechos humanos/
Nimerc total de
procedimientos ) *100
(NOmero personas
victimas de viclencia
atendidas/ Numero
persenas victimas de
violencia identificadas)
*100

{Nimero de
aclividades del sistema
realizadas/ Numerc de
aciividades del sistema
programadas) *100

(Ntmero de
inspeccicnes
realizadas! Nimero de
inspecciones
programadas) *1C0

{NUmero de difusiones
de normas realizadas/

Esiratégico
Eficacia
Semestral

Estrategico
Eficisncia
Semestral

Gestion /
Eficacia
Trimestral

Gestion
Eficacia
Trimestral

o

4

Estratégico
Eficacia %
Semestral = \.\'\-

Estratégice~
Eficigne] a\»“ -




2018 - 2021

1.1.1. COMPCNENTE

1.1.2.COMPONENTE

1.1.3 COMPONENTE

E004 Programa para el fortalecimiento de una cul

1.FIN

1.1 PROPOSITO

Ayuntamiento
de Cozumel

Tesoreria

ACCIONES CONCRETAS | RESULTADOS SZGUROS

www.cozumel.gob.msx’

conocidos por los

actores clave del
desarrollc econdmico y
social de la lsla
Instrumentos de
politica ambizntal
glaborados

Esténdares nacionales
g internacionales de
calidad parz la
conservacion de [os
ecosistemas
implementados

Vinculacion de los
sectores en politica
ambiental realizadg

Contribuir &l desarrollo
sostenible de la Isia g
través de medidas
integrales de
conservacion del medio
amblente y usc
responsable de los
recurses nafurales.
Los ciudadanos y los
empresarios cuentan
con responsabilidad en
&l uso de los recursos
naturates y
conservacién de los
ecosistemas a fravés
de la aplicacion de Ios
instrumentos de
nelitica ambiental y en
alianza con los acicres
clave de! desarrollo
sostenible.

tura cludadanz y empresar

Porcentaje de normas
ambientales

Porcentaje de
estandares adoptadcs

Porcentaje de acciones
de vingulacion
realizadas

|

Porceniaje de _
cumplimiento de la
norma ambiental

Porcentaje de
personas
capacitadas

al de respo sa_bi

Y

Numero tctal de
normas ambientales )
130

(Ndmero ambientales
efaboradas/ Numearo
normas ambientales
programadas) 100
(Ndmero de
esténdares
ambisniales
implementados/
Nimero de esténdares
amblentales
vrogramados) *100
{Namero de acciones
de vinculacién
realizadas/ Numero de
acciones de
vinculacion
programadas;} *100

(Nimero de inspecciones
realizadas/ Ndmero de
inspecciones
programadas) *100

{NUmero de personas
capacitadas/ Ndmero
personas programadas )
*100

S

iidad v conservacion ambiental,

Serfestral,

kc

Semestral

Gestién
Eficacia
Trimestral

Gestion
Eficacia
Trimestral

Gestidn
Eficacia
Trimestral

Esiratégico

Estratégi%
Eficieperd™  ~

-
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2018 - 2021

1.1.1. COMPONENTE

1.1.2.COMPONENTE

1.1.3 COMPONENTE

ECO5 Programa para la competitividad del secter furistico

1. FiN

1.1 PRCPOSITO

1.1.1. COMPONENTE

1.1.2.COMPONENTE

1.1.3.COMPONENTE

Avuntamiento
de Cozumel

| RESULTADOS SEGUROS - -

Tesoreria ACCIONES CONCRETAS
ww e corumel.gob.my

Programa de Porcentaje de (NUmero de acciones en Gestion
administracion del acciones en la la ZOFEMAT realizadas/  Eficacia
ZOFEMAT ZOFEMAT Numero de accicnes en la  Trimastral
implementado ZOFEMAT programadas)

*100
Capacitacion amblental  Porcentaje de {Ntimero cursos Gestidn
realizada cursos realizadas impartidos/ Nimero Eficacia

cursos programados) Trimestral

*100
Difusion de las Porcentaje de {Numero acciones de Gestion
acciones de acciones difundidas  difusian realizadas/ Eficacia
conservacion ambiental Nlmero de accicnes de Trimestral

realizada

Contribuir 2 una isla
préspera mediante
una politica integral,
gue impulsen la
competitividad del

. sactor turlstico y la

calidad del entoro
urbano

El municipio de
Cozumel se encuentra
consolidado como uno
de los principales
destinos turisticos del
Estado

Promacién de
productos turisticos
diversificados

Oferta turistica
mejorada

Capacidades laborzles
fortalecidas

Tasa de variacién de la
derrama economica del
sector turistico

Tasa de variacion de
afluencia turistica

Porcentaje de
productos turisticos
premocionados

Parcentaje de
establecimientos
certificados

Tasa de vartacion de
empleos generados

difusién programadas)

*

({Derrama econdmica
del sector turistico en
2018/ Derrama
econdémica del sector
turistico en 2017)-
1y*100))

{(Afluencia turistica en
2018/ Afluencia

turistica 2017)-1)¥100))

(Nimero de productos
turisticos
promocionacos/
Ndmero productos
turisticos ofertados)
*100

{Numero
establecimientos
cerfificados/ Nimero
establecimientos
programados) *100
{{Ntmero de empleos
generados en 2018/
Nimero de emplacs

,,T nmesﬁ( (

Esfratégico
Eficacia
Semsstral

Esfrafegice ‘
Eficiencia >
Semestral AR

Gestion
Eficacia
Trimeastral

Gestion
Eficacia
Trimestral

Gestion,,,—m
Ef caf:la

S

- 13748
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1.1.4 COMPONENTE

E008 Programa de planeacion e infervencion urbana sostenible

1. FiN

1.1 PRCPOSITO

1.1.1. COMPONENTE

1.1.2.COMPONENTE

1.1.3.COMPONENTE

1.1.4 COMPONENTE

Ayuntamiento
de Cozumel

Tesoreria

ACCIONES COMCRETAS | RESULTADOS SEGURGS:

j—

eSS
|

wwiw.cozumel.gob.ms

Fomento agropecuario,
pescay PYMES
realizado

Contribuir a una isla
préspera mediante
una poliica integral,
gue impulsen Ia
competitividad del
sector turistico y la
calidad del entorno
urbano.

£! Municipio cuenta
con una planeacion
urbana sostenible

Instrumentos de
planeacion urbana
desarrollados

Servicios plblicos
otorgados

Plan de obras
publicas
implementados

Conservacian del
patrimonio culfural e
histérico realizado

Porcentaje de
producicres atendidos

Tasa de variacién de
la derrama economica
del sector turistico

Porcentaje de
cumplimiento de! plan
de desarrolio urbano

Porcentaje de
instrumentos
implementados

Parcentaje de
ciudadanos atendidos

Porcentale de obras
realizadas

Porcentaje de
accionas de
preservacion

generados en 2017)-
11*100)

(Niimero da
productores atendidos/
Numero de
preductores
programados) 100

({Derrama econdmica
del sector turistico en
2018/ Derrama
economica del sector
turistico en 2017)-
177100

{NGmero de criterios
del plan cumplidos/
Numero de criterios
establecidos en al
PDU) *00

{Nlmero de
instrumentos de
pianeacion urbana
implementados/
NUmero dg
instrumentes de
planeacidn urbana
programadas) *100
{Nimero de
ciudadancs atendidos/
ciudadanos
pregramados) *100
{Numero de obras
plblicas realizadas/
Numero de obras
publicas programadas)
*100

(NGmero de acciones
de preservacion

realizadas/ Numero deTimesyal P

acciones de
preservacion s
programadas) 100

Gesfion
Eficacia
Trimestral

Estratégico
Eficacia
Semestral

Estratégico
Eficiencia
Semestral |

Gestién
Eficacia
Trimestral

Gestion
Eficacia
Trimestral

Gestion
Eficacia
Trimastral

Gestion -
Eficacia -

/:‘\
p \/v
- Y
%,
A
L

o

s
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& . Ayuntamienio
de Cozumel

2018 - 2021

E0Q7 Programa de gobiemo atierto, part

1. FIN

1.1 PROPCSITO

1.1.1. COMPONENTE

1.1.2.COMPCNENTE

1.1.3.COMPONENTE

Tesoreria

ACCIONES CONCRETAS | RESULTADOS SEGUROS

wwrw.cozumel.gob mx

Contribuir a la creacion
de un gebiemno capaz y
abierto, 2 fravés de la
implementacion de un
nueva cultura de la
camunicacion y un
nuevo modeio
organizativo, que
reestablezea el diaiogo
y el frabajo conjunto
con los actores clave
del desarrolic v brinde
una atencion eficaz,
eficiente v fransparente
a la ciudadania.

La pobiacién cuenta
con un gobierno abierto
que a fravés de
mecanismos
innovedores de gestidn
publica priorice los
principios de
colaboracién,
participacion,
transparencia y
rendicion de cuentas,
Gobierno digital
implementade

Vinculacion con los
sectores claves para &l
desarrollo rsalizado

Transparencia y
aceeso a la informacién
oiblica realizada.

cipativo, innovador vy transparente,

Porcentaje de
cumplimento de la Ley
de Transparencia

Parcentaje de
tnformacion sublicada

Porcentale de
procedimientos
digitalizados

Total de convenios
firmados

Porcentaje de
solicitudes de
informacién atendidas

(Ndmero de criterios
aplicativos al municipio
atendidos/ Numero de
criterios aplicatives al
municipic de acuerdos
ala Ley) *100

(Ndmero de reportss
de informacion
publicados/ Numero de
reportes de
informacion
programados) *100

(Numero de
procedimienios de
digitalizacién
implementados/
NGmera de
digitalizacion
programadas) *100
(Ndmero de convenios
firmados / Numero de
convenios
programados) *100
{Nimero de solicitudes
de informacian

atendidas / solicitudes
de informacidn el

programade) *100 ,”

Estratégico
Eficacia
Semestral

Estratégico
Eficiencia
Semestral

Gestion
Eficacia
Trimestral

Gestion
Eficacia
Trimestral

Gesfion

Efieala

:-’Trimgstr,ar

4
S
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Ayuntamiento

de Cozumel
2018 - 2021

Tesoreria - ACCIONES

E008 Programa para el fomento de una nueva gestion plblica municipal

1. FIN ' ~ Contribuirala ~ Porcentalede  (NOmerodecriterios  Estratégico

creacion de un cumplimento de laLey  aplicativos al municipio  Eficacia
gobiemo capaz y de Transparencia atendides/ Numero de  Semestral
abierto, a través de |3 criterios aplicativos al
implementacion de un municipio de acuerdos

nueva cultura de la alaley) *100

comunicacion y un
nuevo modelo
organizativo, que
reestablezca €l
diaiogo y el trabajo
conjunte con los
actores clave del '

desarrollio y brinde

una atencion eficaz,

gficiente y

transparente ala .

ciudadanta. J
1.1 PROPOSITO El Municipio cuenta Porceniaje de (Namero de auditorias  Estratégico “{5 :

Con una nueva auditorias solveniadas Eficiencia N

administracién pldblica  solventadas correctamente/ Semestral

municipal, capaz de Numero de auditorias

atender lag practicadas al )

necesidades y municipic) *100 \_\\\

demandas e

ciudadanas de forma
eficaz, eficiente y en
elmarcodefaley y de
orientar la gestién de
sus peliticas v
Drogramas a
resultados para el
desarrollo sostenible.

1.1.1. COMPCNENTE  Simplificacion dg Parcentaje de {(Ndmero de tramites Gestidn
framites disminucion de administrativos Eficacia
administrativos tramites simplificados/ Nimero  Trimestral
realizado administrativos tramites
administrativos
programadas) *100
1.1.2.COMPONENTE  Modelo ds Gestion Porcentae de (Nimerc de Gestidn
para Resultados programas programas E/ﬁsaciak ‘
implemeniado presupuestariocon  Trimestral - o
/.' )/ / .- L




2018 - 2021

009 Programa de atencion de {os grupos en situacion de vulnerabilidad

1.FIN

1.1 PROFOSITO

1.1.1. CCMPONENTE

1.1.2.COMPONENTE

1.1.3 COMPONENTE

Ayuntamiento
de Cozumel

Tesoreria

ACCIONES CONCRETAS

| RESULTADOS SEGUROS ¢

www.cozumel.gob.myx " =

Contribuir & construir
una isla con bienestar y
justicia social mediante
la implementacion de
una poltica social
sustenible y con
enfoque de derechos
humanos, género e
inclusion social

La poblacion en
situacién de
vulnerabilidad cuenta
con oporiunidades de
desarrolle humano y
bienestar social a
través de una atencion
integral, especializada,
Programa de atencion
alainfanciay
adelescencla
Implementado

Frograma de atencidn
ala Mujer
implementado

Grupos en situacién
vulnerable afendidos

presupuestario con
enfoque de resultados

Po}centaje de
Pobiacién atendida

Porcentaje de servicios
de desarrollo social
ctorgados

Porcentaje de infantes
y adolecentes
atendidos

Porcentaje mujeres
atendidas

Porcentaje de
personas afendidas

enfoque de resultados
realizados/ Nimero de
programas
presupuestario con
enfogue de resultados
programados) *100

{Namero de personas

beneficiadas/ Nimere
de perscnas
programadas} *100

{Namero de servicios
de desarrolio social
otorgados / Nimero
servicios de desarrollo
social programados)
*100

(NOmero de infantes y
adolecenies atendidos
{Nimerc de infantes v
adolecentes atendidos
programados) *100
(Ntmero de mujerss
atendidas / Namero de
mujeres que selicitan
atencion) *100
(Nimero de personas
en situacion vulnerable
atendidos/ Nimero de

perscnas en situacion .

vulnerable) *100

i

Eétféteglco
Eficacia
Semestral

Estratégico
Eficiencia
Semestral

Gestion
Eficacia
Trimestral

Gestidn
Eficacia
Trimestral

Gesfion
Eficactd

Tritn estr'ak:”"
el ’
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Ayuntamiento Tesoreria

de Cozumel
2018 - 2021

ociales, econdmicos y culturales de Ja poblacién de Cozumel.

E£010 Programa del'Ios’d_

1. FIN Confribuir a construir Porcentaje de {Namero de personas ~ Estrafégico
una isia con bienestary  Poblacion stendida beneficiadas/ Nimero  Eficacia
Justicia sccial mediante de personas Semestral
la implementacién de programadasg) *100
una peliiica soclal
sostenible y con
enfoque de derechos
humancs, género e
inciusion social
1.1 PROPOSITO La poblacitn del Percentaje de (Ndmerc de poblacion  Estratégico
Municipio cuneta con poblacion 2n condicién  en condicién de Eficiencia
los elementos sociales, de pobreza pobreza / Numero Semestral
econdmicos y poblacion del
culturales para supsrar municipio) *100
sustancialmente la
pobreza en todas sus Q}l\
dimensiones,
1.1.1. COMPONENTE  Acceso a servicios de Porcentaje de (NGmero de personas Gestidn
salud oforgado personas atendidas en  afendidas en salud / Eficacia
salud Numero de personas Trimestral A
programadas) *100 ‘%Q\
1.1.2.COMPONENTE  Apoyc alaeducacin  Porcentale de alumnos  (Ndmerc de alumnos  Gestion
realizada atendidos atendidas / Numerode  Eficacia
alumnos programados)  Trimastral s
100 P
1.1.3 COMPCNENTE  Programa de apcyos a  Porcentaje de apoyos  {Nimero de apoyos Gestion /” fa
la vivienda otorgados para la vivienda Eficacia g
implementados oforgades / Nimero de  Trimestral
apoyos para la
vivienda programadas)
*100
1.1.4 COMPONENTE  Comunidad deportiva Porcentaje de (NOmero de deportistas ~ Gestion \
recuperada deportistas atendidos atendidos/ Numero de  Eficacia \
deportistas registrados)  Trimestral 3
*00 \
1.1.4.2 ACTIVIDAD Administracion de Porcentaje de recursos  (Recursos gjercidos/ Gestién \
escuelas de formacion  destinados alaescuela  Recursos Eficacia N
deportiva y deporte aprobados)*10G Trimestral —.
adaptado
1.1.5. COMPCNENTE  Programa de atencion  Porcentaje de jovenes  (NUmero de jévenes Aestion, 7

Juvenit con enfoque atendidos atendidos/ Numero de~ Eﬁcacigg" '
social realizado jovenes de! municipio) Trimeétrai-ia\
*100 AT A




Ayuntamiento Tesoret(a ACCIONES CONCRETAS | RESULTADOS SEGUROS e
de Cozumel S
2018 - 2021

wwwcozumel.gob.mx

Eniorno macroecondmico:

De acuerdo a los Pre-Criterios publicados por ia Secretarfo de Hacienda y Crédito Priblico la estimacidn de
finanzas pdblicas para 2020 considera un crecimiento econdmico de entre 1.5y 2.5%.

Para 2020, se espera gue lg economia presiga avanzando y su crecimiento se sitde entre 2.5 por cientoy 3.5
por ciento (3.0% para efectos de finanzas publicas); Io que se explicaria per un mayoer dinamisme de la
economia mundial resultante del repunte en lo econemia de Estados Unidos (derivade de los efectos
esperados de la implementacion de la Reforma Fiscol en ese pals) y de la recuperacién de lo demanda interna
y externa en la Unidn Eurcpea, lo que propiciarfo un repunte de las exportacionas mexicanas; en tanto gue,
por el lado de la demanda interna, se anticipa un mayor consumo privado estimulade por unc mayor
generacion de empleos, mds disponibilidad de financiamiento, una mejoria de los salarios reales Yy una menor
inflacién.

Riesgos Relevantes para las Finanzas Puablicas

El incierto pancrama econdmico y financiere que se perfila a nivel nacional e internacional, determina un CET\
conjunto de riesgos para el desarrollc de los Programas a nivel Federal, Estatal y Municipal.

Una eventual reduccidn en la actividad econdmica nacional derivada, entre otras posibles circunstancias de
la inestabilidad financiera a nivel global y de la incertidumbre sobre los nuevos términos de los intercambios
en la zona del Acuerdo Estados Unides-México-Canadd (USMCA, por su sigla en inglés) promoverfan una
reduccion de la recaudacion tributaric no petrolera del Gobierno Federal, lo cual conlievaria a ingresocs
provenientes de participaciones federales inferiores a la estimacién, misma que, cabe sefialar, estd basada i
en la recaudacidn federal participable prevista para 2020 en el paguete econémice federal y gue nos informa RN
el Gobiernc del Estado a través de la SEFIPLAN. Ty

Asf también, una menor disponibilidad de recursos para el Gobierno Federal como consecuencia de una
trayectoria negativa en la actividud econdmicao, podria promover la cancelacién total y parcial de programas
y recursos de inversion transferidos a las entidodes federativas a través de convenios de descentralizacién o
reasignacion de recursos y de subsidios federales.

Por otro lado, la prevalencia de una tendencia al alza de las tasas de interés repercutiria en la reasignacién
de mayores recursos presupuestales para el servicio de la deuda publica v, en consecuencia, un menor nivel
de gasto programable.

Para mitigar estos riesgos, se tiene previsto un ambiciosc crecimiento en los ingresos municipales mediante AN
estrategics de recaudacién que incentiven al contribuyente y agilice sus trdmites. Se buscard abatir el rezago \
mediante campafas de regularizacién asi como ejercer facultades de cobro coactivo, de la misma manere;y ™
el refinanciamiento de la deuda a largo plazo permitird liberar recursos del pago del servicio de la deGda a.”
pregramas prioritarios de esta Administracion. El Derecho al Saneamiento Ambiental tumb ién permbr\r

m.,\ -
recursos odicionales para el ejercicio 2020.

L
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De igual forma, lus medidas de austeridad y discipling en el gasto serdn parte fundamental para enfrentar
los posibles riesgos descritos para 2020.

El Municipio de Cozumel estd situade en una zona de fendmenos hidremeteorolégicos y en caso que sufrierg
el impacto de un fendmeno de este tipo o o baja en la llegada de turistas al municipio por cualguier ctra

circunstancia impactarfa sus ingresos propios, por lo que en dicho caso, se deberdn de considerar ajustes
presupuestoles.

Finanzas Pablicas Municipales

Sobre los Proyecciones, Resultados y Estudio Actuarial de las Pensiones.

Aunade a esta informacién bdsica, relacionada con el préximo ejercicio fiscal, a los efectos de ampliar la
visién, sobre el devenir reciente de las finanzas publicas, asf come prebable evolucidn durante los préximos
anos, y en cumplimiento de lo que dispone la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas %
Municipios, se presenta la siguiente informacidn:

Las proyecciones de las Finanzas Publicas Municipales parc el afio posterior al Ejercicio de 2020

Formato 7 b) Proyecciones de Egresos - LDF

MUNICIPIO DE COZUMEL (a) L
Proyecciones de Egresos - LDF \Eéi
{PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
N
Concepto (b} 2020 2021 o
1. Gasto No Etiquetado {1=A+B+C+D+E+F+G+H+]) 586,035,588.00 637,741.211.00
A Senclos Persanales 272,486,349.00 280,660,939.00, 3
B. Materiales y Suministros 3462858500  39.517,438.00
C.  Servicios Generales 180,336,500.00  205,380,388.00 \
D. Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas 46,000.000.00  51.837,503.00 \\
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles §.055,500.00 8537, 879.00
F. Inversién Pablica 0 0
G. Inversicnes Financleras y Otras Provisiones 5,000,000.00 5,700,000.00
H. Participaciones y Aportaciones 0 T
N N <
. R
| Deuda Pablica 4252885400 4507656308
P gl

A, *
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2. Gasto Efiquetado (2=A*B+C+D+E+F+G+H+() 106,648,001.00 112.743.658.00

A.  Servicios Personales 25,000,000.00  25750,000.00

B. Materiales y Suministros

8,234,320.00 8,440,178.00

C. Servicios Generales 8,852,889.00  9,074.211.00

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ctras Ayudas 5,200,000.00 5 330,000.00

m

Bienes Muebles, Inmuebles & Intangibles 84.100.00 65.702.00

. Inversion Pibica 49,266,892.00  53,803,566.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 -
H. Participaciones y Aportaciones i

Deuda Piplica 10,000,000.00  10,250,000.00

693,553,589.00 750,424,869.00 7

3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2)

. X
Los resultados de las Finanzas Piblicas Municipales en el Ultimo afio se presentan a continuacidn:
Formato 7 d})  Resultados de Egresos — LDF \\
MUNICIPIO DE GOZUMEL {a) \X
Resultados de Egresos - LDF
(PESOS) ﬁ
Concepto (b) 2018 2019 -
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+) 902,833,353 533,384,005
A, Servicios Personalss 254,758,580 266,498,319
B. Materiales v Suministros 17,823,388 31,473,728 \
C. Servicios Generales 136,377,370 173,421,891 N
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ctras Ayudas 9962435 29,870,382 \
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibies 2028768 5,199,584 \
F. Inversién Piblica 1,118,580 789,729 .
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiores 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 BT
| Deuda Plblica 480,784,222 26121281 .
X

LIS
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2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+) 91,646,694 98,821,608
A.  Servicios Personales 27,741,647 29,164,084
B. Materizles y Suministros 24,160,760 9,650,388
C. Servicios Generales 8,299,463 10,885,312
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ctras Ayudas 216,000 4,961,643
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 4,582,490 424,900
F. Inversién Pdblica 26,546,334 19,047 867
G. Inversiones Financieras y Qtras Provisiones 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0
I Deuda Piblica 0 24,877 414

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 994,480,047 632,206,513

SITUACION DE PENSIONES

La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios indica en su articuio 18 que la
iniciativa de Ley de Ingresos y el proyecto de Presupuesto de Egrescs de los Municipios, ademds de
elaborarse conforme « fo dispuesto en la Ley General de Centabilidad Gubernamental y las normas del

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), para gue se pueda proceder o su aprobacién por }
parte del Congreso Estatal y del cuerpo edilicio respectivamente deberdn cumplir, entre ctras cosas, con lo
siguiente;

“IV. Un estudio actuarial de las pensicnes de sus trabajadores, el cual como minimo deberd actualizarse cada
cuatro afies, El estudio deberd incluir la poblacién ofilicda, la edad promedio, las caracteristicas de las
prestaciones otorgadas por la Ley aplicable, el monto de reservas de pensicnes, asf como el periodo de
suficiencia y el balance actucrial en valor presente.”

Lo anterior deberd establecerse con base en objetivos, pardmetros cuantificables e indicadores de
desempefio de acuerdo con la legislacién local aplicable.

Formato 8) Informe sobre Estudios Actuariales ~ LDF
MUNICIPIO DE COZUMEL ]
Informe sobre Estudios Actuariales - LDF
Otras
Pensiones y Rigsgos | Invalidez | prestacio-
N Salud . .
jubilaciones de frabajo y vida nes
sociales
Tipo de Sistema 0 0 0 0 7
Prestacion laboral 6 Fondo general para ",
trabajadores del estade o municipio L A
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Beneficio definido, Contribucion definida o
Mixio

Poblacion afiliada 0

Activos

Fdad méxima

Edad minima

Edad promedio
Pansionades v Jubilados

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficlarios

Promedio de afios de servicio {rabajadores
activos)

Aportacion individual al plan de pension
comao % del salario

Aportacion del ente pablico al plan de
pension come % de! salario

Crecimiento esperade de los pensionados ¥
jubilados (como %)

Crecimignto esperado de los aciivos {como
%)

Edad de Jubilacion o Pension

Esperanza de vida

U v v v v
Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo da Pansiones \
Némina anual 0 0 0 0 0 )1

Activos
Pensionados y Jubilados
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

R
Monto mensual por pensién 0 0 0 0 0 X\\
Méaximo %

\
\\

Minimo
Promedio

Monte de la reserva 0 0 0 0 0

Valor presente de las obligaciones 0 0 g 0 P
Pensiones y Jubilaciones en curso de page - - /"5\ -

Generacién actual )
(Generaciones futuras -

P
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Valor presente de las contribugionss

asociadas a los sueldos futuros de 0 0

cotizacion X%
Generacidn actual
Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras 0 Q
Generacién actual
Generaciones futuras
Oftros Ingresos

Déficit/superavit actuarial 0 0
Generacion actual
Generacionss futuras

Periodo de suficiencia 0 0
Aflo de descapitalizacién
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial 0 0
Afio de elaboracion del estudio actuarial
Empresa que elabord el estudio actuarial

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

00

pu——
AP
PRRF I

L

.

El Municipio de Cozumel no enfrenta pasivos de pensiones no fondeados. Todos los empleados municipales
forman parte de los sistemas de pensiones federales. El Municipio contintia cumpliendo con sus pagos ¢ estos
sistemas de manera completa y oportuna, proporcionando por Ley los servicios médicos a través del Instituto
de Seguridad Social al Servicio de los Trabajedores del Estado (ISSSTE), a los trabajodores gue prestan sus
servicios en las distintas Dependencias y Entidades Municipales, derivado del pago de las aportaciones o esa

Institucion,

Balance Presupuestario

4 i

e

MUNICIPIO DE COZUMEL
Balance Presupuestario - LDF

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 (b}

o AEET

(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Aprobado (d) Devengado Pagado
A. Ingresos Totales (A = Al+A2+A3) 693,553,688 693,653,589 693,553,584
Al Ingresos de Libre Disposicidn 583,119.987| 583,119,987 | £83,119.987 i —
A2 Transferencias Federoles Etiquetadas 110,433,602 110,433,602 110{1;.,, Q_2 s
A3, Financiamiento Neto o} 0 s
.«/’
R
24145 o
.
&
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B. Egresos Presupuestarios! (B = B1+B2) 692,736,168 692,736,168 682,736,168
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacidn de la Deuda Publica) 582,454,977 582,484,977 582,434,977
BZ2. Gasto Etiquetado {sin incluir Amortizacidn de la Deuda Publica) 110,241,181 110,241,191 110,241,181
C. Remanentes del Ejercicio Anterior { C= C1 1 C2) 0 0
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo v 0 0
CZ. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periedo o 0 o "“6:%
N
l. Balance Presupuestario (= A-B + Q) 817,421 817,421 817,421
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (I} =1-A3) 817,421 817,421 817,421
L. Bu!once Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Elercicio 817.471 817421 817421
Anterior {Ili= 11 - C)
Concepto Aprobado Devengado Pagade
|
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 42,479,202 42,478,202 42,478.202 \*3
EL Intereses, Comisiones y Gastos de lo Deauda con Gasto No Etiquetado 32,671,613 32,671,513 32671613
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiguetado 9,807.582 9,807,589 9,807,589
IV. Balance Primario (IV = Il + E) 43,296,623 43,296,623 43,296,623 :
3
o
Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) o} 0 0 \
F1. Financiomiente con Fuente de Page de Ingresos de Libre Disposicion o 0 8] \\§
A
F2. Financlamiento con Fuente de Pugo de Transferencias Federales Etiquetadas 0 C o \
%
G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) 817,421 817,421 817,421
G1. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto No Etiquetado 625,010 625,010 625,010
G2. Amortizacidn de la Deuda Publica con Gasto Etigquetado 182,411 192,411 182741 /
A3, Financiamienio Neto (A3 = F— G) -817,421 -817,421 -817,42F }
- "

25745
IS

A
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Concept Estimado/ b g Recaudado/
on o evengado
P Aprobado e Pagado
Al ingresos de |ibre Disposicién ) 583,119,987 | 583,119,987 583,119,987
ﬁ\?:.llflgg)ncmmlento Neto con Fuente de Page de Ingresos de Libre Disposicidn (A3.1 ) 525010 | - 625010 - 625,010
FL. Financiomiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién 0 o 0
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 625,010 625,010 625,010
B1. Gusto No Etigquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Piblica) 582,494,977 582,454 977 582,494,977
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicidn aplicados en o o a
el periodo )
V. Balance Presupuestaric de Recursos Disponibles (V=A1+A31-B 1+ C2) G 0 0
gl._iu?qur;ce Presupuestaric de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (Vi= 625.010 625,010 625.010
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/
P Aprobade J Pagado
A2 Transferencios Faderales Etiquatadas 110,433,602 110,433,602 110,433,602
A3.2 Financiamiento Neto con Fuerte de Page de Transferencias Federales
Etiquetadas (832 =F2 - G2) -192,411 -192,411 -192,411
F2. Financiamiento con Fuente de Page de Transfersncias Federgles Etiguetadas 0 0 0
G2. Amortizacidn de la Deuda Publicg con Gasto Etiguetado 192,411 192,411 192,411
B2. Gesto Etiquetado (sin incluir Amortizacisn de la Deuda Publica) 110,241,191 110,241,191 110,241,191
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 4] 0 0
VIl Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (Vil=A2 + A3.2-B2 + C2) 0 0 0
VIll. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIii 192,411 192,411 A1 ]

= V[l - A3.2)

M/ A d

AT,

OTRAS NOTAS AL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2020

El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2020 se distribuye en los siguientes Capitulos de casto: *-Z‘V

26748
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CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES)

Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de los Entes Publicos, tales como: Sueldos, sclarios,
dietas, honorarios asimilables ol salario, prestaciones ¥ gastos de seguridad social, obligaciones laborales y
otras prestaciones derivadas de una refacién laboral; pudiendo ser de cardcter permanente o transitorio.

El presupuesto pore el capftulo 1000 es de $297,485,349.00 (Doscientos noventa y siete miliones
cuatrocientes ochenta y seis mil trescientos cuarenta y nueve pesos 00/100 M.N) importe gue se caicula en
cumplimiente a lo dispueste por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
en sus articulos 18, 10 y Sexto Transiterio. Con este importe se dard cabal cumplimiente con fas cbligaciones
loborales que tiene el Municipio

CAPITULO 2000 (MATERIALES Y SUMINISTROS)

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos y suministros requeridos para
lo prestacidn de bienes y servicios y para el desempefio de lus actividedes cdministrativas.

El presupueste para el Capitulo 2000 es de $42,862,905.00 (Cuarenta y dos millones ochocientos sesenta Y
dos mil novecientos cince pesos 00/100 M.N) que contrastado con los $41,124,116.00 proyectados para e
cierre del ejercicio, representa un incremento del (4.23%) que significan $1,738,789.00. Se censidera la
adquisicidn de materiales y suministros necesarios para ia operacion e implementacién de los programas. En
este capitulo se devengan conceptos como combustible, papelerfa y consumibles de oficing, Utiles, articulos
y herramientas menores de oficing, materiales de limpieza, alimentos, adquisicién de refacciones paora
maguinaria y herramientas menores.

N~

CAPITULO 3000 (SERVICIOS GENERALES)

Este capitulo estd destinado a cubrir el coste de todo tipo de servicios que se contraten con particulares o
instituciones del propio sector publico; as! como los servicios oficicles requeridos para e desempefio de
actividades vinculadas con la funcién piblica.

El presupuesto para ef capitulo 3000 es de $189,189,389.00, (Ciento ochenta y nueve millones ciento ochenta
y nueve mil trescientos cchenta y nueve pesos 00/100 M.N) (2.64%) mds de los $184,317,389.00 con que se
tiene proyectado cerrar el ejercicic 2019, es decir, $4,872,196.00. Este aumento permite destinar recursts
adicionales al pago de la creciente demanda de servicios como la recolecta y disposicién final de r sidﬁggsfl
s¢lidos, clumbrade plblico, mantenimiento de patrullas, arrendamiento de vehiculos, entre otres. 5

y &
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CAPITULO 4000 (TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS)

Los recursos de éste capitulo estdn destinadeos en forma directa o indirecta a los sectores piblice, privado,
organismos y empresas parcesiatales y apoyos como parte de su polftica econdmica y socic!, de acuerdo
con las estrategias y prioridades de desarrollo para el sostenimiento y desempefio de sus actividades.

El presupuestc para el capitule 4000 es de $51,200,000.00 (Cincuenita y un millones doscientos mil pesos
00/1G0 M.N), que en relacidn con los $34,832,025.00 proyectados parc cerrar el efercicio 2019 se prevee und
diferencia de $16,367,975.00, 46.98% cdicional. El recurso disponible en este capftulo, serd destinade
principalmente a transferencias al DIF Municipal, o la promocién del deporte, asi como al fomento de la
cultura y a programas sociales enfocados cl mejoramiento de la calidad de vida de ia ciudadania cozumelefia.

CAPITULO 5000 ({BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES)

Agrupa las asignaciones destinadas o la adquisicidn de toda clase de bienes muebles, inmuebles e
intangibles, requeridos en el desempefio de las actividades de los Entes Piblicos.

El presupuesto para este capitulo es de $6,019,600.00 (Seis miliones diecinueve mil seiscientos pesos 00/100 ‘}
M.N) para adguisiciones de bienes y equipamiento de las dependencias del Municipic de ccuerdo o sus
necesidades, que representa 7.02% de incremento equivalente o $395,116.0C respecto de los $5,624,484.00
proyectados para el cierre del gjercicio.

CAPITULO 6000 (INVERSION PUBLICA)

Asignacicnes destinadas a obras por contrato y proyectos productivos y acciones de fomento. Incluye los
gastos en estudios de pre-inversién y preparacién del proyecto.

El presupuesto para ef capftulo 6000 es de $49,266,692.00 (Cuarenta y nueve millones doscientos sesentg y
seis mil seiscientos noventa y dos pesos C0/100 M.N), 148.22% mds de los $19,847,596.00 con los gue se
prevee cerrar 2019, que representan un aumento de $29,419,096.00. Cabe destacar que se presupuestaren
principalmente recursos del Ramo 33 (FISM y FORTAMUN).

Asignaciones destinadas o Provisiones presupuestarias para hacer frente a las erogaciones que se derfven
de contingencias o fendmenos climdticos, meteoroldgicos o econdmicos, con el fin de prevenir o resarcir
dafios a la poblacidn o a la infraestructura publica; asf como las derivadas de fas responsabilidades de los
entes publicos.

W,
\
CAPITULO 7000 (INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES) %
\
N

El presupuesto para el capitulo 7000 es de $5,000,000.00 (Cinco millones de pescs 00/100 M.IN) los cucle! e
astén destinados o contingencias legales por posibles sentencias en contra del Municipio, asi ccpe/lfcfg_(/’/

. S
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prevencién de dafios que se pudieran ccasionar por fenémenos metereoldgicos debido a la situacién
geogrdfica de la Isla.

CAPITULO 9000 {DEUDA PUBLICA)

El presupueste para el capftulo 9000 es de $52,528,654.00 {Ciencuenta y dos millones quinientos veintiocho
mil seiscientos cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N}, 3.41%, equivalente a un incremento de $1,729,958.00
cen respecto a los $50,798,596.00 proyectados para el cierre del gjercicio, de'estos, $41,778,654.00 estdn
destinades para el pago del servicio de la Deuda Piiblice que se tiene contratade en su totalidad con el Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos S.N.C. {Banobras). Los $10,750,000.00 restantes serdn utilizados para
el pago de los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) entre ellos, adeudos que se tienen con &l
Instituto de Seguridad Social y Servicios de los Trabajadores del Estado (ISSSTE}, Promotora Ambiental de f A
la Loguna S.A. de C.V. (PASA)} v proveedores . N

Por lo anterior y con el fin de cumplir con las obligaciones vinculadus al ejercicio del gasto pdblico y de alinear
las acciones del gobierno municipal a lo establecido en los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo se somete
a la considerccidn de los integrantes del H. Ayuntamiente de Cozumel, Quintana Roo, la propuesta de
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2020, cuyo chjetivo primordial es integrar o informacidn
presupuestal con base en o establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y especificar de
forma clara las regulaciones del ejercicio presupuestario que se encuentran contenidas en la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién Polftica del Estado Libre y Scherano de Quintana i
Roo y demds legislacion aplicable, de conformidad a lo siguiente: X

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIQ DE COZUMEL, QUINTANA ROO PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2020

TITULO PRIMERO
DE LAS ASIGNACIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE COZUMEL, QUINTANA
ROO

CAPITULO I
Disposiciones generales

En la gjecucion del gasto piblico se deberd considerar como eje articulador el Plan Municipal de Desarrollo \

2018-2021 dlineado a los Planes Nacienal y Estatal de Desarrollo tomando en cuenta los compromisos, los

cbjetivos.y las metas contenidos en los mismos. \

=,

En lo celebracidén y suscripcién de convenios ¢ acuerdos en los que se comprometa el patrimonio ecomdémjco /
o el eraric del Municipio, serd obligatoria la intervencién de la Tesoreria Municipal del Municipio/@g Cozunﬁ%’l,_ .
- ¥

tal como lo establece la normatividad vigente. % /}(
: )

P ST
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Los recursos financieres de que se dispongan en efercicio del presupuesto municipal, se administrardn con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para saotisfacer los objetivos o los que estén
destinados, tal como lo establece el articule 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
y de igual forma deberd gjustarse a los principios de honestidad, legalidad, eptimizacion de recursos,
racionalidad e interés publico v social, con base en io sigulente:

No se otorgardn remuneraciones, pagos o percepciones distintas a su ingreso astablecide en el presupuesto
de egresos al Presidente Municipal, Regidores vy Sindicos o o los integrantes de los Concejos Municipales, en
SuU COso.

Queda prohibide o los Servideres Publices Municipales obtener ¢ tratar de obtener por el desempefio de su
funcién, beneficios adicionales ¢ fas prestaciones que conforme al Presupuesto les deban corresponder.

El presupuesto se utilizard para cubrir las actividades, obras y servicios previstos en los programas v planes
de desarrollo de la Administracién Publica Municipal.

La programacidn del gasto pubiico municipal se basard en los lineamientos v planes de desarrollo social v
econdmico gue formule el Ayuntamiento.

Los programas presupuestarios institucionales se referirdn o las prioridades del desarrollo integral del
Municipio fijadas en el Plan Municipal de Desarrollo.

El gasto publico municipal se ejercerd de acuerdo con el Presupuesto de Egresos aprebado y deberd ajustarse
al monto asignado a los programas correspondientes.

Ningln egreso pedrd efectuarse sin que exista partida de gosto en el Presupuesto de Egresos y que tenga
saldo suficiente para cubrirlo.

La Tesoreric Municipal efectuard los pagos con cargo al presupuesto de egresos del municipio, cuidando en
todos los cases que correspondan a compromisos efectivamente devengados, con excepcidn de los anticipos
que se encuentren debidamente justificadoes y comprobadas con los documentos originales respectivos,

. Solamente se podrén efectuar pagos por anticipos en los casos que prevean las leyes correspondientes,

debiéndose reintegrar las cantidades anticipadas que no se hubieren devengado.

No se podrdn distraer los recursos municipales a fines distintos de los sefialados por las leyes y por este
presupuesto.

Los subejercicios presupuestales, excedentes, ahorros, economias o ingresos extraordinarios se aplicardn de
acuerdo a lo estipulade en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

En caso de déficits presupuestarios se deberdn aplicar ajustes al Presupuesto de Egresos en los rubros de
gasto en el siguiente orden:

a) Gastos de comunicacidn social;

b) CGasto corriente gue no constituya un subsidio entregado directamente a la poblacidn, en términos de
lo dispuesto por el articulo 13, fraccidn VIl de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, y

c) Gasto en servicios personales, prioritariomente los erogaciones por concepto de Percepciones
extraordinarias.

Cabe mencionar que en caso de que los ajustes anteriores no sean suficientes para compensar la disminucidn
de ingresos, podran realizarse gjustes en otros conceptos de gasto, siempre vy cuando se procure no cfectar

wiww.cozumelgobumni L

Y

T
lcs programas sociales, e

La Tesoreria Municipal implementard en conjunte con la Secretarfa Técnica el Presupuesto basado: en-
Resultacoes utilizando la Metodologla del Marco Ldgico, mismo que tendrd seguimiento a través del Progrgmv-s

;>\\ ’f‘\} -
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El presente Presupuesto de Egresos 2020, deberd ser difundido en los medios electrdnicos con los que
cisponga el Municipic en los términos de la Ley de Acceso ¢ [a Informacién Plblica y Proteccién de Daotos
Personales para el Estade de Quintana Roo, la Ley General de Transparencia y Acceso a la informacién
Publica y del articulo 65 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

CAP{TULO I
De las Erogacicnes

El gasto total previsto en ef presente Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel, asciende a lg \
cantidad de $693,553,589.00 y corresponde al total de los recursos aprobados en la Ley de Ingrescs del
Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el Ejercicio Fiscal de 2020, guardando equilibrio presupuestario \}‘,\’\
de conformidad con lo establecido en los articulos 115 fraccidn IV de la Constitucion Politica de los Estados W/ 3
Unides Mexicancs y demds normatividad aplicable.

Si alguna ¢ clgunas de las asignaciones del presupuesto de egresos resultaren insuficientes para cubrir las
necesidades que originen las funciones encomendadas o la Administracién Municipal, el Ayuntamiento podrd
acordar las medificaciones o ampliaciones necesarias en funcién de Iq disponibilidad de fondos vy previa
justificacion de las mismas. ﬁ

.
El Presupuesto de Egresos municipal dei ejercicio 2020 con base en la Clasificacidn por Tipo de Gaste se %’&
distribuye de I siguiente manera:

s

CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO Presupuesto Aprobado
1 Gasto Corriente $686,453,523.00
2 Gaste de Capital $55,286,292.00
3 Amortizacién de fa Deuda y Disminucién de Pasivos $52,528,654.00 qﬁ
4 Pensiones y Jubilaciones §285,120.00
Total $693,553,589.00

El Presupuesto de Egresos municipal del ejercicio 2020 con base en la Clasificacidn por Fuente de
Financicmiente, se distribuye como a continuacién se indica: '

AL

1 No Etiqusetado I $586,93-5,5Xé38.00 fj/“ L

11 Recursos Fiscales $350,589 885.00 '

12 Financiamientos Internos

13 Financiamientos Extemos -

14 Ingrescs Propios // A

15 Recursos Federales $236,345:%03.W/ - '
16 Recursos Estatales PR
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17 Otros Recurscs de Libre Disposicién

2 Etiquetado $106,618,001.00
25 Recursos Federales $106,818,001.00
26 Recursos Estatales

27 Otros Recursos de Transferencias

Federales Etiquetadas

La Clasificacién Funcional del Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel parg el gjercicio fiscal 2020
se compone de la siguiente forma:

{-GOBERNO $438,872,712.00
2- DESARROLLO SOCIAL $194.544.090.00
3- DESARROLLO ECONGMICO $7,508,133.00

4 - OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES $52,528.654.00

i
- _ o ) 3\

El Muricipio de Cozumel, no desglosa pagos para contratos de Asociaciones Publico Privadas, en el Ej}\

Presupuestc de Egrescs del ejercicio 2020, debido a que no tiene contemplade realizar proyectos de esta

naturaleza, por lo que no existen compromiscs plurianuales ligados a Proyectos para Prestacién de Servicios
(PPS).

TITULO SEGUNDO 3\

DE LOS RECURSOS FEDERALES

CAPITULO UNICO
De los recursos federales transferidos al Municipio }:

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel para ef ejercicio fiscal 2020, contempia como una de \
sus fuentes de financiomiento los recursos federales asignades a trovés de Participaciones, Aportaciones, \

Cenvenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fisca! y Fondos Distintos de Aportacicnes derivados del N
Presupuesto de Egresos de ia Federacidn.

Las ministracicnes de recursos federales a que se refiere este articulo, se reclizardn de conformidad con las
disposiciones aplicables en lo materia.

Los fondos de aportaciones que conforman el Ramo 33 que la Federacién presupuestd otorgar ¢
de conformidad cen la Ley de Coordinecién Fiscal, se desglosan a continuacién:
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RESUELESEO ATREHAY
$19,955,304.00
$68,426,009.00

R

4 F:“ondo ae Aggrtacaones péra Iauiﬁfraestruotura Social Municipal
_Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios

La proyeccidn de la aplicacién, destino v distribucidn presupuestada de los fondos de aportaciones gue
conforman el Ramo 33 se estima se ejecute en los siguientes capitulos del gasto, misma gue podrd sufrir
variaciones de acuerdo al Programa de Inversidn Anual que apruebe ef Ayuntamiento de Cozumel.

Fondo de

Aportaciones

paraia
Infraesiructura 0 g 0 0 0 $18,955,304.00 0

Social
Municipal

Fondo de

Aportaciones ; }; :
para &l $25,000,000.00  $7.500,000.00 D $5.200.000.00 0 $20,726,000.00 $10,000,000.00 \&
Fortalecimiento et Ittt »e Ul U, ,f20,U03. ,000,000.

delos
Municipics

I/"\_“
TRANSITORIOS "‘b

ARTICULO PRIMERO. E! Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Rog, para el Ejercicio
Fiscal del 2020, entrard en vigor el dia primero de enero del afio 2020.

ARTICULO SEGUNDO. Serd responsabilidad de la Tesoreria Municipal y de la Contraloria del Municipio de
Cozumel, Quintana Roo, en el dmbito de sus respectivas competencias, cumplir y hacer cumplir las
disposicicnes establecidas en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel!, Quintena Roo, parg el
Ejercicio Fiscal de 2020.

ARTICULO TERCERQ. El Presupuesto de Egresos del Municipic de Cozumel, Quintana Roo, para el Ejercicio
Fiscal de 2020, deberd ser publicado en la pdgina oficial del Municipic.

ARTICULO CUARTO. E Municipio de Cozumel, Quintana Roo, elaborard vy difundird o mds tardar 30 dias
naturales siguientes a la aprobacién del presente Presupuesto, en su respective pdgina de Internet, e

presupuesto ciudadano, con base en la informacién presupuestal contenida en el mismo, de conformidgdzcen Y
el articulo 62 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con la Norma para lo difusidn a %:;/

s ol ¥

T3/ 46
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ciudadania de la Ley de Ingrescs y del Presupuesto de Egresos emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

ARTICULO QUINTO. E Municipio de Cozumel, Quintana Roo, elaberard v difundird a mds tardar el 31 de
enero de 2020, en su respectiva pdgina de Internet el calendario de presupuesto de egresos con base |
mensual en el formato establecide por el Consejo Nacional de Armenizacién Contable mediante la Norma |

para establecer la estructura del Calendario del Presupuesto de Egresos base mensuai.

Que por lo expuesto y fundado, se somete a la consideracidén de los integrantes del Honorable

Ayuntamiento, el siguiente:

PUNTO DE ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba ef Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Reo, para el ejercicic \\ :
fiseal 2020, por la cantidad de $693,553,589.00 de conformidad con e! siguiente cuadro:

1000
2000

3000
4000
5000
60G0
7000
8000

MUNICIPIO DE COZUMEL
CLASIFICACION POR OBJETC DEL GASTO

SERVICIOS PERSONALES $297 486,349.00
MATERIALES Y SUMINISTROS $42,862,905.00
SERVICIOS GENERALES $189,189,389.00
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SURSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $51,200,000.00
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES . $6,019,800.00
INVERSION PUBLICA $49,266,682.00
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $5,000,000.00
DEUDA PUBLICA $52,528 654.00

42.89% %

5.18%
27.28% \\

7.38% N\
0.87% \
7.10% \\\\\?*
0.72% \

7.57%
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ANEXO: MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION.

E001 Programa para el fortalecimiento de la cultura de paz y prevencion

) Estratégico

Tasa de variacién del Indice de confianza en ias institucionas Proposiio
Gestion Porcentaje de campaiias de prevencion Comgponente
Gestion Porcentaje de colonias atendidas Compongnts
Gestion Porcentaje de acciones de prevencion Componente
Gestion Porcentaje de elementos atendidos Componente

Estratégico

E002 Re

Porcentaje de procedimientos en apego al respeo

Propgsito

derechos humanos
Gestién Porcentaie de personas stendidas Componente
Gestién Porcentae de actividades realizadas Compenente

Estratégico

EQ003 Progra

de polit biental

Porcentaje de difusion de normas ambientales

Gestion

Porcentaje de normas ambientales

Compaonente

Gestién

Porcentaje de estandares adoptados

Componente

res

EQ04 Programa para el fortalecimiento de una cultura ciudadana y empresarial de

bilidad !

Estratégico Porcentaje de perscnas capacitadas p
Gestién Porcentaje de accionss en la ZOFEMAT Componente
Gestién Porcentaje de cursos realizadas Componente

EQ05 Programa para la competitividad del sector turistico

stratg

g

)sito

Estratégico Tasa de variacion de afluencia turistica Propésito

Estratégico Porcentaje de preductos turisticos promocionados Propésito
Gestion Porcentaje de establecimientos cerfificados Componente
Gestidn Tasa de variacion de empleos generados Compoenente
Gestion Porcentaje de productores atendidos Compenente

EQ06 Programa de planeacién e intervencién urbana sostenible
dledoria e dicado OHDbIre ge (icaco craelibie 0

Estratégico Porcentaje de cumplimiento del plan de desarrolle urbano Propésiic
Gestion Porcentajs de instrumenios implementados Companente
Gestién Forcentaje de ciudadancs atendidos Components
Gestién Porcentaje de obras realizadas Componente

i ' icipativo, i ry transparente. o

Gestion

Porcentaje de procedimientos digitalizades

Componenta~ '

oA

Gestién

Total de convenios firmados

ComponeRie >

#
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Gestion | Porcentaje de solicitudes de informacion atendidas Componenie
E008 Programa para el fomento de una nueva gestion piblica municipal
SRA G SEAFI P U il ) djgsaads ] S10L8 ‘D'@G‘ 3
Estratégico Porcentaje de auditorias solventadas Proposito
Gestién Porcentaje de disminucién de tramites administrativos Componenie
Gestion Porcentaje de programas presupuestario con enfoque de Componente

resultados
E008 Programa de atenci6n de los grupos en situacién de vulnerabilidad

stratégico Porcentaje de servicios de desarrollo social otorgados Propdsiio
Gestién Porcentaje de infantes y adolecenies atendidos Componente
Gestion Porcentaje mujeres atendidas Componente

E010 Programa de los derechos sociales, econémicos y culturales de la poblacién de
Cozumel.

g & de poblacién en condicién de pobreza Proposito
Gestion Porcentaje de personas atendidas en salud Componenie
Gestidn Porcentaje de alumnos atendidos Compenenie \\ '
Gestion Porcentaje de apoyos otorgados Componente /{)R\}i/ Y
Gestion Porcentaje de deportistas atendidos Components S
Gestién Porcentaje de jovenes atendidos Components

ANALITICO DE PLAZAS

ADMINISTRADOR ALBERCA MUNICIPAL 1187135701 §7.43570

ADMINISTRADOR DE PLAZA DEL SOL 1| $8961.05 $8,961.05 N

ADMINISTRADOR DE SISTEMAS 1 8657840 5557840

ALBARIL 8| $4814.75| $5.95129

ANALISTA 2| 444664] $7,800.70

ANALISTA ESPECIALIZADO 2 $13,898.90 | $15,000.00

APOYO A EVENTOS 2| $5518.14| $5518.14

ARCHIVISTA 6| $3,059.85| $5,880.11

ARQUITECTC 2, 8441948 $5662.28

ASESOR JURIDICO 35| $3,82020 §22221.20|

ASESOR TECNICO 2| 51295345 §1659545 |

ASISTENTE ADMINISTRATIVO 58| 8318420 $1748.307%

ASISTENTE DE BANDA SINFONICA 1| ss006.20| s5.008201 . o

ASISTENTE DE CASAFILTRO 3| s455295] $455205| o \X
/46 3
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ASISTENTE DE COMUNIGACION 1] $455295 | 9455295

ASISTENTE DE DIRECCION 1] $4,32000| $4,320.00

ASISTENTE DE SALA 18] $2,337.90| $3,506.04

ASISTENTE DIRECTIVO 1] $8,873.30] $8,673.30

ASISTENTE EJECUTIVO EDUCACION VIAL 1] 451363 $4,513.63

ASISTENTE EJECUTIVO LICENCIAS 2| $4,441.27| $7,085.58

ASISTENTE JURIDICO ADMINISTRATIVO 1 $841580| $6,415.80

AUDITOR DE OBRA 1] $7,176.35| $7,176.35

AUXILIAR 1] 8§2,19465 $2,194.65

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 94| §1765.08| §7,927.28

AUXILIAR ADMINISTRATIVO CCA 11 $3,206.98| $3,206.98

AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE PATRIMONIO 1) $4584.90 | $4,564.90

AUXILIAR CONTABLE 8| $3,803.85| $8,578.20 v

AUXILIAR DE COMPRAS 3| $3.488.74| $7.896.25 /{\

AUXILIAR DE INGRESOS 11 $4000.00] sa00000|

AUXILIAR DE LOGISTICA 2| $3,233.85| $7.70444

AUXILIAR DE SISTEMAS 1] $6,649.76| $6,649.76 “

AUXILIAR JURIDICO 3| $4,707.45| $7,853.10 Al

AUXILIAR OPERATIVO 19 $2,100.75] $7,982.70 X

AYUDANTE DE BAGHEO 9| $3,008.70| $5,52048

AYUDANTE DE COGINA 7] $260640| $2,740.20

AYUDANTE GENERAL 53| §2,100.90| §7453.95

AYUDANTIA 2] $6,742.85 | $17,096.80

BARRENDERO 19| $2,201.85] §5048.98 ¥

BODEGUERQ 2] $3,009.04| $4,632.44

BOMBERC OPERATIVO 20| $4,67365| $4,716.65

BOMBERO PRIMERO 4] $5065.81| $5,065.91

BOMSERQ SEGUNDO 2| $467385| $4969.38

BOMBERO TERCERO 5| $4,884.14 | $4884.14

CAJERO 4] $3,053.60| $4,162.05

CAPTURISTA 2| $3,500.00| $3580.20

CARPINTERO 4] $441948| $663657| —

CHAPEADOR 5. $2,04345 52,7065

CHOFER 50| $2401.20 _$8,/o45.6251’§”/’

CHOFER ELECTRICISTA 3| $6355.041 $69BETI "

COCINERA 7| 8240090 §2506%6| ¢

COMANDANTE DEL CUERPO HEROICO DE BOMBERO 11$11,87.10 | $11,087.10] © §
37146
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CONTADOR 4| $5605.56] $9,570.20

CONTRALCR MUNICIPAL 1]$33,712.12( $33,712.12
COORDINADOR 34| $3,606.00 | $17,800.40
COCRDINADOR ADMINISTRATIVO 8| $5,565.65 | $19,650.20
COCRDINADOR ASISTENGIA MEDICA 1] $7,100.00| $7,100.00
COCRDINADCR BANDA SINFONICA INFANTO JUVE 1] $8,145.55| $8,146.55
COORDINADOR CENTRO VIVE DIFERENTE 11$10,095.20 | $10,095.20
COORDINADOR DE AGENDA 2| $9,412.40 | $12,490.35
COCRDINADCR DE ANALISIS Y VERIFICACION DOCUMENTAL 1]$18,718.55 | $18,718.55
COCRDINADCR DE ASISTENCIA ALIMENTICIA 1]$10,464.95 | $10,464.95
COORDINADOR DE ASUNTOS RELIGIOSOS 1| $8,563.85| $8,563.85
COCRDINADOR DE AUDITORIA DE OBRA PUBLICA Y SERV RE 1]$11,796.05 | $11,796.05
COCRDINADGR DE BAGHEO 1| $7,000.01 $7,000.01

COORDINADCR DE BECAS 1] $5,643.58| $5,64358
COORDINADOR DE BOLSA DE TRABAJO 1] $12,600.00 | $12,500.00
COORDINADOR DE CALIDAD 1] $4,009.34| 3400034 -7
COORDINADOR DE COA 1] $8,841.00| $8,841.00
COORDINADOR DE CONTRATOS Y LICITAGIONES 11812,915.92 | $12,915.92
COORDINADOR DE DEPORTE ADAPTADO 1] $5162.28| $5162.28
COORDINADOR DE DEPORTE FEDERADO 1] $5,006.20| $5,006.20 \&:
COCRDINADOR DE DEPORTE POPULAR 1! $5761.80| $5,761.80 »
COORDINADOR DE DEPCRTES 1] $473340| $4.733.40
COCRDINADOR DE DIGITALIZACION - 11$10,904.60 | $10,904.60
COCRDINADOR DE ESCUELAS TECNODEPORTIVAS 1) $7,975.26| $7,875.28
COCRDINADOR DE EVENTOS 3| $6,390.44 | $12,909.35 QJ\
COCRDINADOR DE EVENTOS DE PRESIDENCIA 11$10,730.15 | $10,730.15
COCRDINADOR DE FISCALIZAGION Y COBRANZA 1] $9595.21| $9,585.21

COCRDINADOR DE FISCALIZAGION Y CONTROL INTERNO 1] $5932.01| $5,932.01 W
COCRDINADOR DE FISONOMIA E IMAGEN URBANA 1] $7427.75| $7.421.75 S
COORDINADOR DE FOMENTO AGROPECUARIO PESC 1] $9,111.05| $9,411.05 \
COORDINADOR DE GUARDAYIDAS 1] $7.870.32| $7,870.32 \
COORDINADOR DE INSPECCION DE OBRA 2| $748685| $7500.00| R
COCRDINADOR DE INSPECTORES 3 $502616| $6.67267]
COCRDINADOR DE LA JUNTA DE RECLUTAMIENTO 1] $9.147.30 | $9,147.30)"
COORDINADOR DE MEDIOS 11$10,815.201 $10,84570 | Q
COCRDINADOR DE MEJORA REGULATORIA 1. 8911105 911405 . &
COORDINADOR DE NOTIFICADORES 1] $524820| 8524800 & X
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COORDINADCR DE NUTRICION Y ASISTENCIA 1| §7,538.17 | §7,53817
COCRDINADOR DE PATRIMONIO 11§14,695.85 | $14,695.85
COCRDINADCR DE PRCGRAMAS 11$12,661.26 | $12,661.26
COCRDINADOR DE PRCGRAMAS PARA SALUD 1] $6,676.55] $6,676.55
COORDINADCR DE PRCYECTCS 2| $5,153401 $7.048.70
COORDINADCOR DE RECURSCS FINANCIEROS 1] §8.602.30) $9,602.30
COCRDINADCR DE RECURSOS MATERIALES Y SUM 1] §7,600.70| §7,600.70
CCORDINADOR DE RELACIONES PUBLICAS 2| $6,12520| $7,368.10
CCORDINADCR DE SUPERVISION Y VERIF DE OBRA FUBLICA 1] $56,932.00) $5,932.00
COORDINADOR DE TALLERES 1] §5,584.50| 85.584.50
COORDINADOR DE TRANSITO 118§13,560.96 | $13,560.95
CCORDINADOR DE TRANSPORTE 2| 9605264 $6,907.95
COORDINADOR DE VERIFICADORES 3| §6,774.23| $6,790.46
COORDINADOR EJECUTIVO SIPINNA COZUMEL 11521,600.00 ] $21,600.00
COORDINADOR ESTANCIA DEL ADULTO MAYOR 1] $8,500.05] §8,500.05
COORDINADOR GENERAL 3| $7,401.80 ] $14,848.10
COORDINADOR GENERAL DEL COPLADEMUN 11 $9,852.80 $9,862.80
COORDINADOR GRAFICO Y DISENQ 11$13,909.25 | $13,509.25
COORDINADOR JURIDICO 1]$11,000.00 | $11,000.00
COCORDINADOR OPERATIVO 1] $5774.02| $5,774.02
COORDINADOR TECNICC 21810,754.30 | $12,000.00
COORDINADORA DE ASISTENCIA SOCIAL 11$10,025.00 | $10,025.00
COORDINADORA DE COMUNICACION SOCIAL 11310,244.30 | $10,244.30
COORDINADORA DE PROCURACICN DE FONDOS 11$15,64040 | $15,640.40
COORDINADORA DE RECURSOS HUMANOS 11$13,183.10 | $13,183.10
COORDINADORA DEL COMITE MUNICIPAL DE LA MUJER 1| §7,623.00| $7.623.00
CUARTO REGIDCR 119$35451.08 1 $35,451.08
CULTORA DE BELLEZA 1] §2,280.201 $2,280.20
PDESPACHADOR C4 11 33459.28| $3459.28
DIBUJANTE 2] $5370.43] $6,053.47
DIRECTOR CRIC 11$10,271.90 | $10,271.90
DIRECTOR DE ALIANZAS EXTRATEGICAS 11310.714.14 1 810,714.14
DIRECTOR DE AREA 24 1$12,105.50 | $28,815.52
DIRECTOR DE AURITORIA DE OBRA PUBLICA Y SERV REL 11$12,293.45 $12,293.’16
DIRECTOR DE AUDITORIA FINANCIERA, FISCALIZACION Y 119$13,235.45 $13:é35.45\ﬁ
DIRECTOR DE INVESTIGACION 21$13,23545 i/$‘i6,809/.§35"
DIRECTOR DE LA FUNCICN PUBLICA 1] $13,089.65 $13,@@.65
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DIRECTOR DE SUBSTANGIACION 11$10,919.90 | $10,916.90

DIRECTOR GENERAL 1]$23,399.95 | $23,399.85

DIRECTOR JURIDICO 1822,888.25 | $22,888.05

DIRECTOR OPERATIVO DIF 1]$16,500.01 | $16,500.01

DIRECTORA CENDI 3, $6540.90| $7,702.20

DIRECTORA DE PROYECTOS 1$17,793.80 | $17,793.80

DISERADOR GRAFICO 4| $4,552.80 | 510,815.20

EDITOR Y REDES SOCIALES 1] $7,760.61| $7.760.61

ELEGTRICISTA 16| $4,454.38 | $9,740.28

ENCARGADA DE SALA 3| $3,806.00 $3,506.04

ENCARGADO BODEGA 2| $5308.80| $8,469.83

ENCARGADO DE ALBERCA MUNICIPAL 1] $540556| $5.405.56

ENCARGADO DE BIBLIOTECA 11$10,755.05 | $10,755.05

ENCARGADO DE CASA FILTRO 1] $8,540.901 $6,540.90

ENCARGADOC DE COMBUSTIBLE 1]810,365.88 | $10,345.88

ENCARGADO DE COMEDOR 1] $6,503.30| $5,903.30

ENCARGADO DE CUENTAS POR PAGAR 2| $9,090.20 | $10,025.80

ENCARGADO DE DESPACHO 11$19,884.76 | $419,884.76

ENCARGADO DE EVENTOS TRADICIONALES 1] $5.896.76| 36,896.76 \ia
ENCARGADO DE GIRAS 11$17,262.46 | $17,262.46 %;
ENCARGADO DE LA BASCULA DEL RELLENO SAN 1] 3382505 $3,825.05

ENCARGADO DE MODULO SARE 1) $3887.85] $3,887.85

ENCARGADO DE REVISION DE PROYECTOS 2| $441948| $7.875.84

ENCARGADO DE SALA 11| $3,539.61| $3,506.04

ENCARGADO DE TALLER 1] $549344 | $5493.44 N
ENCARGADO DE UNIDAD DEPCRTIVA 2 $3500.00| $4.809.80

ENCARGADO DEL BICENTENARIO 1] $5738.86| $5,738.66

ENCARGADO DEL CENDI 2| $3384.33| $4015.88 N\i
ENCARGADO ESTAGIONAMIENTO PLAZA DEL SOL 1] $1,982.76| $1,962.76 N
ENFERMERA 3| $3820.34| $5,755.20 \\
ENLACE DE INVESTIGACION Y PROYECTOS 2] $6,263.70 | $12,000.00 3
ENTRENADOR DE ATLETISMO 1] $2550.00| $2,550.00
ENTRENADOR DE DEPORTE ADAPTADO 1] $2,60640| $2,60640
ENTRENADOR DE HANDBALL 1| $3.233.96 .$"3,233,.96“'*a;é
ENTRENADOR DE NATACION 3| $3,016.90] $4,570.55
FOTOGRAFO 2] $576270] §743570]
FOTOGRAFO CAMAROGRAFO 11811,370.20 | $11,870.20 | *
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GUARDAVIDAS 11| $4,788.30 | $4,788.45
HERRERO 2| $4,62240] $5,274.59
INFORMADOR TURISTICO 61 $3,785.56| $3,820.34
INSPECTOR 14| $2,871.76 | $6,551.04
INSPECTOR CATASTRAL 3| $3,260.89 | $4,166.09
INSPECTCR DE CBRAS 31 $3211.78] $6,505.40
INSPECTOR DE TRANSPORTE 21 §3431.46| §3812.27
INSPECTOR NOTIFICADOR 3| $3,361.35| $4,515.02
INSTRUCTOR DE ATLETISMO 1] $4,080.45| 3$4,080.45
INSTRUCTOR DE BOXEQ 11 $4,435.10] $4,438.10
INSTRUCTOR DE GYM 17 $3,052.35| $3,052.35
INSTRUCTOR DE NATACION 1] $4,227.20| $4,227.30
INSTRUCTOR DE TABLA VELA 11 3483164, §4,831.64
INTENDENTE 50| $1,974.751 $5772.65
JARDINERO 20| $1,800.00| $6,428.95

JEFA DE CONTRATACIONES MUNICIPALES

§7,875.80 | $7,875.80

JEFA DE INTENDENCIA

$6,896.76 | $6,896.76

JEFE ADMINISTRATIVO $10,834.40 1 $14,000.00
JEFE DE AREA $8,454.54 | $13,575.20
JEFE DE AREA DE PROYECTOS $7,000.01] $7,000.01
JEFE DE AREA TECNICA $4,559.85 | $4,559.85
JEFE DE AUCITORIA DE FISCALIZACION $15,630.8C | $15,630.80
JEFE DE AYUDANTIA $17,262.46 | $17,262.48
JEFE DE CAJAS §5,868.94 | $5,868.94
JEFE DE CUADRILLA $4,642.78 | $4,642.78
JEFE DE DEPARTAMENTC $6,032.41 | $13,365.20
JEFE DE DESPACHC Y AGENDA $10,366.40 | $10,366.40
JEFE DE FINANZAS $9,253.10] $8,253.10

JEFE DE IMPUESTO PREDIAL

$11,125.20 | $11,125.20

JEFE DE INFORMATICA

$4,696.39 | $4,698.39

JEFE DE LIBERACION DE RECURSOS

$6,000.00 | $6,000.00

JEFE DE LICENCIAS Y RECOLECCION DE BASUR

$6,629.69 | $6,520.69

JEFE DE LICITACIONES

$7.791.95| $7.79%9%

JEFE DE MANTENIMIENTO $6.700.01 | $8,700.01/

JEFE DE METEREOLOGIA $0,088.70 | $9,0887047
JEFE DE NOMINAS $13,808.23|813,00623 | .
JEFE DE NORMATIVIDAD $11,515.66 | $11,515.66 |
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JEFE DE OFICINA 1]$24,603.20 | $24,603.20

JEFE DE PERSONAL 1]$12,631.00{ $12,931.00

JEFE DE PRESTACIONES ECONOMICAS 1$12,931.00 | $12,931.00

JEFE DE PRESUPUESTO 1] $9,135.40| $9,135.40

JEFE DE REDES SOCIALES 1] $6,933.80| $6,933.80

JEFE DE UNIDAD DE VERIFICACION Y CONTROL 1] $6,131.88| $6,131.88

JUEZ CALIFICADOR 4] $7411.50 | $8,100.00

MAESTRA DE ARTES PLASTICAS 1] $4591.10 | $4591.10

MAESTRA DE CANTO 1] $3.043.44] $3,043.44

MAESTRA DE CORTE Y CONFECCION 2| 5242340 $2,515.20

MAESTRA DE DANZA 1] $4018.95| $4,018.95
MAESTRA DE INGLES 1. 83,00000] s300000)
MAESTRA DE MANUALIDADES 2] $215000 5279585 WS
MAESTRA DE MASAJES 1] $3026.14 | $3.026.44 /
MAESTRA DE MUSICA 1| $3405.76| $3,405.76

MAESTRA DE ZUMBA 1] $3411.18] 3341116

MAESTRO CASA CLUB 1] $2,100.77| $2,100.77
MANTENIMIENTO EN GENERAL 2| $4,544.48| $7.42079
MECANICO 5| $4,953.30! $5727.49 |
MEDICO LEGISTA 6| $5751.80 | $6,886.35 \Q%
MONITOREQ 1] $6,62290] $8,622.90 A
MUSICO 1] $7,191.15| $7.191.45
NOTIFICADOR 5| $3,003.44| 9670316
NOTIFICADOR EJECUTOR 1] $5762.70| $5,762.70

NOVENO REGIDCR 11835,451.08 | $35,451.08

OBRERO - 75| $1,796.20| $6.44429

OBRERG DE LIMPIEZA DE PLAYAS 7| $4.162.05| $5,22041

OBRERO DE RASTRO 7| $4575.95| $5.501.57

OGTAVO REGIDOR 11$35,451.08 | $35,451.08
OFICIAL DE PARTES 1) $3,361.35| $3,361.35
OFICIAL DEL REGISTRO CIVIL 1,519,000.51 | $19,000.51

OFICIAL MAYOR 2|$18,143.45 | $34,560.17
OPERADOR 6| $3361.35| 35384857 |
OPERADORA 2| $2,15860| $3:961.35)
OPERATIVO 3| $3.836.54| $3.836%4 |},
PARAMEDICO 2| $467385| $603940]
PINTOR 14| $5057.88| §TE10.41|
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PLOMERQ ELECTRICISTA 14| $5122.00| $7,062.91

PODADOR 5 $574643| $6,608.31

POLICIA 126| $5508.59| $5,508.59

POLICIA PRIMERO 1] $9,80649| $9,806.49

POLICIA SEGUNDO 25| $8,04563| $8,04563

POLICIA TERCERO 47| $6,559.75| $6,559.75

POLICIA UA 3| $7,034.20 $8,282.69

POLICIA UR 6| $7,389.02 | $11,109.52
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUGIONAL 11$41,999.80 | $41,899.80

PRIMER REGIDOR 1]$35,451.08 | $35,451.08
PROCURADOR DE LA DEFENSA DEL MENCR 11$20,468.00 | $20,468.00
PROMOTOR CULTURAL 1] 9661674 $5,616.74
PROMOTOR DEPORTIVC DEL CARD 1] $397477| $3874.77
| PROMOTOR INFANTIL COMUNITARIO 1] 8250006 52500.95| o <
PROMOTOR JUVENIL 1] $2595.18| $2595.18] . —
PROYECTISTA 2| $4300.05  $7,797.90
PSICOLOGO 13| $2,805.74 | $8,493.20

QUINTC REGIDOR 1)$35,451.08 | $35,451.08 i
RADIO OPERADOR 3| $4,328.80 $4,786.34 \\*f%i
REPORTERA $7,436.30| $9,562.20
ROTULISTA $3,93361) $6,194.27
SECRETARIA 90| $2,440.20 | $10,498.07
SECRETARIA PARTICULAR 1] $8,19355 $9,193.55
SECRETARIO 2| $3233.90 $6,796.13
SEGRETARIO GENERAL 11$33,375.20 | $33,375.20
SECRETARIO PARTICULAR 11$22,000.00 | $28,000.00
SECRETARIO TECNICO 1)$33,969.17 | $33,869.17

SEGUNDO REGICOR 1$38,005.45 | $35,005.45

SEPTIMO REGIDOR 1]$35451.08 | $35,451.08
SEPULTURERO 1] $4,162.05) $4,182.05

SEXTO REGIDOR 1$35,451.08 | $35,451.08

SINDICO 1193830822 $38.30622
SOPORTE TECNICO 7| $5623.23 | ,57,13278)
SUBDIRECTOR 16| $10,91045' $23,173,75*/
SUBDIRECTOR DE PLANEAGION 1] $12,50000 | $1250080] % o2
SUBDIRECTOR DE TURISMO Y DESARROLLO ECON 1191880940 | $tedloa0)
SUBDIRECTOR OPERATIVO 2|$17,595.95 $21,316.01 | °
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SUBCFICIAL 1]$13,560.96 | $13,560.96
SUBSECRETARIO 2| $21,600.00 | $24,000.00
SUBSECRETARIO DE ESTADISTICA Y EVALUACION 1]§15,699.95 | $15,699.95
- SUBSECRETARIO DE INF Y SERV PUR 1]$15,209.95 | $15,209.96
SUBSECRETARIO TECNICO DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO 1]$10,288.30 | $10,288.30
SUPERVISOR 18| $4.419.48] $9,464.30
SUPERVISOR DE AREAS VERDES 1| $3,967.001 $3,967.09
SUPERVISOR DE CENSOS 1| $6,000.00! $6,000.00 AW
SUPERVISOR DE DELIMITAGION 1| $9,000.00; $9,000.00 ,,/w
SUPERVISOR DE EVENTOS 2| $7,191.84| $7.191.84 “
SUPERVISOR DE OBRA 3| $6422.90| $9,253.10
SUPERVISOR DE PANTEONES 1| $3,945.30| $3,945.20 e
SUPERVISOR DE SISTEMA ELECTROMECANICO 1] 9852817 $6,528.17, . O
TECNICO ANALISTA PLANEAGION 1| $5,033.65| $6,033.85 B
TECNICO DE CONTROL 1| 85799.31| $5,799.31
TECNICO EN AIRE ACONDICIONADC 3| $3,820.36] $5778.40 |
TERGER REGIDOR 1] $35451.08 | $35,451.08 N
TESORERC MUNICIPAL 1]934,569.22 | $34,569.00 *@;\
TITULAR DE LA UNIDAD DE INVER MUNICIPAL 1] $7,805.71| $7.605.71 )
TOPOGRAFO 1] $6,301.05| $6,301.05
TRABAJADOR SOCIAL 31 $4419.48| $7,368.65 \
VELADOR : 38 $2,130.00| $6,525.80 <
VERIFICADOR 15| $3,500.00 | $4,090.41
VERIFICADOR PESADO BASCULA 2| $4458.23| $4,458.23 N\
VETERINARIO 1] $6495.20| $6,495.20 \EX\
VIGILANTE _ $4,162.05 | $4,786.80 \
VIGILANTE AMBIENTAL 5 $8831.85| $8,831.85
VIGILANTE DE LA TERCERA EDAD 18| $2,63400] $5,317,3¢7
VOCERO 2] 9430020 s542757)
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LIC. PEDRO OSCAR JOAQUIN DELBOUIS
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LiC. MARILYN RODRIGUEZ MARRUFO,

INDICO MUNICIPAL

C. MIGUEL JUARTSANTAMARIA
CASANOVA,
TERCER REGIDOR

LIC. HUGO JESUS MENDOZA
ESTRADA,
QUINTO REGIDO

T ‘ﬁ
o

C. PERLA CEC?Q?A TUN PECH
SEPT]MA&‘REGiDORA

o

i

LIC. FIDENCIO BALAM PUC,
NOVENC REGIDOR

G905 /
PROFA/RITA AUELF"A RODR i z/iu_omso,
SEGUNDA REGJZORA

&

ING. KAREN DEL EARMEN CRUZ CAAMARO,
CUARTA REGIDORA

Aulds
PROFA. L”fGIA GORETIVALLE LOPEZ,
SEXTA REGIDORA

MTRA. RUBUADALUPE PENICHE GAMBOA,
OCTAVA REGIDORA

\(UC MANUEL SALVAD‘GR«GOTA BECERm
SEGRETARIO GENERAL DEL HONORABLE AYUNTAIVIEENTO

45746



Ayuntamiento Tesoreria ACCIONES CONCRETAS | RESULTADOS SEGUROS
de Cozumel
2018 - 2021

www.cozumel.gob.mx

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACUERDC DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL
2020 APRABADO MEDIANTE ACTA DE LA DECIMA SEXTA SESION EXTRAORDINARIA DEL HONORABLE AYUNTAMIENTC DEL
MUNICIPIO DE CCZUMEL, QUINTANA ROQC, PARA EL PERIQDO DOS MIL DIECIOCHO, DOS MIL VEINTIUNQ; DE FECHA VEINTIUND
DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE.
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