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E1l Honorable Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Cozumel, Quintana Roo,
2018-2021, con fundamento en los articules 115 y 134 de la Constitucidén Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 126, 133, 145, 153 y demds relativos de la Constitucidn
Politica del Estadec Libre y Soberanc de Quintana Roo; 4, 5, 7, 10, 18, 19, 20 y 21
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;
60, 61, 62, 63, 64 65, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 16 27 y 28
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 50, 54 y 55 de la Ley
de Planeacidén para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo 1, 2, 3, 7, 59, 60, 65, c /-
66 fraccidn IV, inciso b), 89, 90 fraccidn XXIX, 125, fraccioén XI, 229, 230 fraccidn
VI, 230 BIS, 233, 233 BIS, 234, 235 y demas relativos y aplicables de la Ley de los
Municipios del Estado de Quintana Roo; 20 fraccién XTI del Reglamento Organico de la .
Administracién Publica del Municipio de Cozumel; 4 fraccién IX y demas aplicables N
del Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal de Cozumel; vy, §§§\\

CONSIDERANDO §

Que el Municipio de Cozumel, Quintana Roo es una entidad publica, con personaliﬁad
juridica y patrimcnio propio, auténomec en su gobiernoc interior y libre en_ \L&
administracién de su hacienda, expresandose dicha autonomia en la facultad ™

;

Estados Unidos Mexicanos.

Que asimismo, el articulo 126 de la Constitucidén Politica del Estado Libre y Soberano
de Quintana Roo establece “El1l Municipio Libre es la base de la divisién territorial
y de la organizacidén politica y administrativa del Estado de Quintana Roo, es una
institucién de caracter publico, constituida por una comunidad de personas,
establecida en el territorio que le sefiala a cada uno de ellos la presente
Constitucién, con personalidad juridica y patrimonio propio, autdnomo en su gobierno
interior y libre en la administracién de su hacienda.”

gobernado por un Ayuntamiento de eleccidn popular directa, que se renovard cada
tres afos y residird en la Cabecera Municipal. La competencia que esta Constitucién
otorga al Gobilerno Municipal se ejercerd por el Ayuntamiento de manera exclusiva y
no habrd autoridad intermedia alguna entre éste y el Gobierno del Estado”; conforme
lo establecido en el articulo 7 de la Ley de los Municipios del Estado de Quintana

Roo. '//’i7

Que los recursos que integran la Hacienda Municipal seran ejercidos en forma dipééta
por el Ayuntamiento, o bien, por quien éste autorice, como lo establece el anﬁiculg
153 de la Constitucién Politica del Estado; la cual se formard con los rendfmiezﬁﬁé}
de los bienes que le pertenecen, asl como de las contribuciones y otros ingresos/Que
la Leglslatura establezca a su favor; y conforme su fraccién V los Presupuestos de ¢
Egresos seran aprobados por los Ayuntamientos con base en sus ingresos disponibles.©

Que el articulo 133 de la misma Constitucidén Politica dispone “Cada Municipio serd ‘-.?

Que es atribucién del Presidente Municipal presentar a la aprobacidén del\Hanorable
Ayuntamiento, el Proyecto de Presupuesto de Egresos del ejercici
correspondiente, que debe considerar la perspectiva de género como dis
articulo 90, fraccidén XXIX, de la Ley de los Municipios del Estade de Quinta Q\Roo

xR
(P N/
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asi como la atencién a nifias, nifios y adclescentes de acuerdo a lo establecido en
el parrafo cuarto de la fraccién III del articulo 2 de la Ley General de los Derechos
de Nifas, Nifios y Adolescentes.

Que la misma Ley también dispone en el inciso b), fraccidén IV de su articulo 66, que.

el Ayuntamiento aprobarid el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal \\
correspondiente con base en los ingrescs disponibles. QQ@

ILos Criterios Generales de Politica Econémica (CGPE) para el ejercicio fiscal 2021 \§§E
son muy diferentes a los de afios anteriores y se distinguen por una reflexidn mas

profunda sobre los aspectos econémicos y sociales, asi como en materia de sa{ﬁd.‘ \\Q
economia y finanzas publicas del pais. h\V.

La pandemia del COVID-19 ha impuesto ya varios costos a la sociedad mexicana, elrm5
importante es la desafortunada pérdida de vidas humanas. Es importante reconoce el
dolor gue las familias han enfrentado, asi como la solidaridad de la ciudadania ¥y

el esfuerzo y trabajo de los trabajadores del sector salud en la atencidon y contendigp”
de la pandemia. i

El COVID-19 también estd representando costos significativos para la economia
mexicana, la cual enfrenta actualmente el reto mé&s complejo desde la Gran Depresidn,
originada en los Estados Unidos de América, en materia de proteccidén del bienestar
social e impulso a la actividad econémica agregada. El despliegue de acciones para
la atencién de la pandemia, que ha tenido como eje un confinamiento autoinducido,
ha generado una situacién extraordinaria para la poblacién y ha provocado una de las
mas severas contracciones econdémicas de las que se tenga registro en los ultimos
cien afios.

No obstante, nuestro pais enfrenta el reto de mejorar de manera sostenida las
condiciones de vida de la mayoria de la poblacidn, requisito indispensable para
alcanzar un verdadero desarrollo que sea incluyente, duradero y sostenible.

Los retos hacia adelante y el Paquete Econdmico 2021 Hé§§§§

En 2021 las politicas publicas deberan continuar adaptdndose a la trayectoria de la
pandemia del COVID-19, garantizando la disponibilidad de atencidn médica, procurando N
una recuperacién econémica sostenida pero sequra en términos sanitarios, preservando ‘";§§f
finanzas publicas sanas, a fin de contribuir a la estabilidad econémica y disponer

de recursos para cumplir los objetivos del Municipio.

En este sentido, las politicas del gasto publico que se proponen en el Presupuestéi}

de Egresos 2021 estéan orientadas a ampliar y fortalecer particularmente los servicios/ =~
municipales asi como la atencién de los grupos mas vulnerables en particular afragg
de la pandemia. =

P ™
3 o
Panorama econdmico T
Durante 2021 la trayectoria de la pandemia continuard marcando el ritmo\\de la

reapertura y delineands la ejecucién de la politica econémica. Se esti
continuari la reactivacién iniciada en la segunda parte de 2020, a medida que
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en México y en el exterior permita la remocidén paulatina de las medidas de
confinamiento y, por tanto, una mayor utilizacién de la capacidad preductiva
instalada; el T-MEC potencie al sector integrado a la economia global y a la inversidn
estratégica en nuestro pais, apalancado en politicas activas de atraccién de empresas
v la mejora en el Estado de Derecho que significa la Reforma Laboral, entre otros.
avances; la inversién publica y privada en infraestructura impulsen la generacidn
de empleos y tengan efectcos de derrame sobre otros sectores; y el sector financiero
continte apoyando el flujec adecuado de recursos hacia hogares, empresas y proyectos
productives.

unidades econdmicas se adapten al nuevo entorno y que la contencidén de la enfermedad H‘Jl

D
N
En congruencia con lo anterior y con la dindmica observada en episodios sever /\
recientes, para las proyecciones de finanzas publicas de 2021 se utiliza una tagi
de crecimiento del PIB de 4.6%, en linea con la recuperacidén de la actividad econdém
y el comercio a nivel global desde un nivel bajo en 2020, asi como cen la perspectha
més favorable que se ha visto en el empleo, el consumo y la inversién durante la
reapertura. La estimacidn para México podria ajustarse si la disponibilidad de
vacuna contra el COVID-19 permite una reapertura amplia temprano en el afo. /ﬁ\

</

Los recursos destinados al fortalecimiento de las haciendas locales por concepto de
participaciones, aportaciones federales y otros conceptos, se estiman en 1,867.3
mmp, (que representa el 29.7% del gasto neto total que se plantea) de los cuales,
49.3% corresponde al pago de participaciones; el 44.8%, a las aportaciones federales
que se canalizan a destinos especificos como educacién, salud, infraestructura social
y seguridad publica; y el restante 5.9% a otros conceptos, en los que se encuentran
las asignaciones para convenios de coordinacién, subsidios y otros gastos.

Finalmente, los calculos usan una inflacidén de 3.0%, en linea con las proyecciones
y el objetivo del Banco de México; una tasa de interés de 4.0%, gque asume espaciocil
para reducciones adicionales durante 2020, en linea con las expectativas, vy
estabilidad de la politica monetaria durante 2021; y un tipo de cambio promedio y

de cierre de 22.1 y 21.9 pesos por ddblar, respectivamente, consistente con la
recuperacidén econdmica. %‘

Escenario macroecondmico 2022-2026

r:_\:-'_r
Los escenarios de finanzas publicas de mediano plazo, para los afios 2022-2026, '
utilizan un marco macroecondémico prudente. Los pronbdésticos de crecimiento del PIB no
consideran politicas econdmicas que estdn a discusién en la agenda econdmica ni
incorporan todos los efectos de politica publica del Gobierno de México para el rest
de la Administracidn. e 3

i 2
Durante el periodo 2022-2026, se espera que el crecimiento de la actividad’econ
global sea mayor que el promedio esperado para 2020 y 2021 de 0.25%.

Se espera que tanto la demanda interna como la externa propicien un entorno £
para el consumo y la inversién. De esta manera, se estima que en el period
2026 el PIB de México registre un crecimiento real anual de entre 2.0 y
Especificamente, la estimacidén puntual del crecimiento del PIB para 2022 se ubi
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2.6%, y de 2023 a 2024 en 2.5%. Cabe sefalar que estas estimaciones se ubican
ligeramente por arriba de la expectativa del FMI para el periodo 2021-2024 con un
crecimiento promedio de 2.2% y del pronéstico promedio de los préximos diez afios  ——
reportado por los analistas encuestados por el Bancc de México de 1.9%, de acuerdo J
con la encuesta publicada el 1 de septiembre de 2020.

El escenario macroecondmico de mediano plazo estd sujeto a riesgos gque podrlan‘r\\
modificar las trayectorias anticipadas. Entre los factores que pueden generar un\§§§x
entorno mas benéfico al alza se encuentran: 1) Una disminucién significativa del %§§
numero de nuevos contagios por el COVID- 19 o la finalizacién del desarrollo v
produccién de una vacuna; 2) Una disminucién de las barreras al comercio como parte \\
de la resclucién favorable de acuerdos comerciales y resolucién de conflictos agﬁ

la OMC; 3) Aumentos en la productividad global por la implementacidén de pOlltl %
que la impulsen.

Dentro de los riesgos a la baja destacan los siguientes:: 1) Que continﬁen‘lgg )
disrupciones por la pandemia del COVID-19 y se profundicen las tensiones comercigi \'\
afectando la estabilidad del sistema financiero y el crecimiento global de med ano }w
plazo; 2) Una profundizacién de los conflictos comerciales y los riesgos geopolitico \\
que genere menores perspectivas de crecimientoe en la economia mundial; 3) Una
recuperacién de la economia de EEUU mas lenta que la esperada y 4) La materializacidn

de condiciones méds restrictivas en los mercados financieros internacionales por los
procesos de normalizacién de las economias que afecten la inversién y los flujos de

capitales a nivel mundial. §

Para 2021 se plantea un Proyecto de Presupuesto de Egresos balanceado y sensible,
que atiende la emergencia sanitaria, en un marco de honestidad, austeridad vy
eficiencia en el ejercicio de los recursos publicos.

Que el dia 20 de noviembre del presente afio fue presentada ante la H. XVI LegIslatura i'h
del Congreso del Estado de Quintana Roo, la Iniciativa con Proyecto de Decreto de la

Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel para el ejercicio fiscal 2021, por un monto

de $618,356,205.00 (Seiscientos dieciocho millones trescientos cincuenta y seis mil
doscientos cinco pesos 00/100 M.N), que fue aprobada en la Quincuagésima Primera
Sesién Ordinaria del H. Ayuntamiento del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, periodo
2018-2021, celebrada con fecha 18 de noviembre del presente afio. Y )

/

Una vez recibida la iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel aproba
inicialmente por el H. Cabildo Municipal, la XVI Leglslatura en el uso de §u><;
facultades realizé modificaciones en lo particular a la iniciativa a efecto
otorgar claridad a las disposiciones que se establecian en la Ley de Ingresos
Municipio tanto normativas como cuantitativas. v

Se realizaron cambios en cuanto hace a las denominaciones de los Tmpuestos, De
Productos y demas contribuciones atendiendo a las denominaciones establecidas
Ley de Hacienda del Municipio de Cozumel del Estado de Quintana Roo, vigente.

a diferentes Rubros del Ingreso.
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A continuacién, se detallan las diferencias: \éJl
LEY DE | oY
RUBRO DE INGRESO eRooon asl INGRESOS DIFERENCIA
|  MODIFICADA
L
T, Impuestos 104,472,191.00 105,613,787.00 1,141,596.00 \
4. Derechos 122,057, 744,00 124, 157,745,002, 000/,0017700 &
5. Productos 4,092,849.00  4,092,850.00 1.00 §§§
6. Aprovechamientos 26,947,651.00 26,947,651.00 0.00 \§\
8. Participaciones, Aportaciones,

: : 360,685,770.00 360,685,770.00 0
Convenios e Incentivos

9. Transferencias, Asignaciones, :
Subsidios y Otras Ayudas Q.00 De0d

i618,356,205.00i621,497,803.00

Impuestos: Se sumé la cantidad de $1,141,596.00 (Un millén ciento cuarenta y un e
quinientos ncventa y seis pesos 00/100 m.n.) correspondiente a accesorios de [log~
impuestos a la suma total de este Rubro, resultando en una cifra final ‘ﬂé
$105,613,787.00 (Ciento cinco millones seiscientos trece mil setecientos ochenta 4
siete pesos 00/100 m.n.).

Derechos: En los Derechos por Servicio de Alumbrado Piblico inicialmente se estimé
la cantidad de 820,873,464.00 (Veinte millones ochocientos setenta y tres mil
cuatrocientos sesenta y cuatro pesos 00/100 m.n.) mientras que en los papeles de
trabajo se contempld la cantidad de $22,873,464.00 (Veintiddés millones ochocientes
setenta y tres mil cuatrocientos sesenta y cuatro pesos 00/100 m.n.). La diferencia
de 51.00 (Un peso 00/100 m.n.) se debié al de redondeo en las férmulas.

Productos: La diferencia de $1.00 (Un peso 00/100 m.n.) se debid al de redondeoc en
las férmulas.

Que el Honorable Congreso del Estado aprobé en Sesidén del dia 14 de diciembre de '
2020 la Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel del Estado de Quintana Roo, para el
ejercicio fiscal 2021, por un monto de $621,497,803.00 (Seiscientos veintitin millones

cuatrocientos noventa y siete mil ochocientos tres pesos 00/100), misma que consta
en el Decreto numero 67 de la XVI Leglslatura.

de diciembre de 2019 por la cantidad de $693,553,589.00 (Seiscientos noventg
millones gquinientos cincuenta y tres mil quinientos ochenta y nueve pesos
m.n.) de conformidad con el siguiente cuadro:

CAPITULO l DESCRIECION i MONTO
1000 Servicios Personales 297,486,349.00
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2000 Materiales y Suministros 42,862,905.00 e
3000 Servicios Generales 189,189,389.00

Subsidios y Otras Ayudas

servicios Gonersles N
4000 ransrerencias, SlgnaClonesl 51’200’000.00 \

Bienes Muebles, Inmuebles e

0
B Intangibles 6’019'600'Of
6000 Inversién Piblica 49,266,692 Q0
7000 Inversiones Financlieras y Otras

Provisiones S’OOO'OOO‘QQM

9000  Deuda Publica 52,528, 654 .00 75

693,553,589.00

Que el dia 31 de agosto del presente afio en la Vigésimo Cuarta Sesidn Extraordinar¥a
del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el periodo
constitucional 2018 - 2021, se aprobd la primera modificacién del Presupuesto de
Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el Ejercicio Fiscal 2020, para
quedar de la siguiente forma:

CAPITULO | DESCRIBCION j MONTO i
1000 Servicios Personales 298,926,349.00
2000 Materiales y Suministros 40,481,236.83 -
3000  Servicios Generales 201,421,278.91 C)b

Transferencias, Asignaciones,

4000 Subsidios y Otras Ayudas SHin Sy, IR
5000 Blenes‘Muebles, Inmuebles e 4,317,100.57

Intangibles &
6000 Inversién Publica 29,222,263.52
7000 Inve?s%ones Financieras y Otras 50,000,000.00 =

Provisiones 85-
9000 Deuda Publica 3B 520685 S

TOTAL | 696,475,664 .97 \;k\

Que atendiendo a la proyeccidén estimada por la Direccidén de Ingrescs y presentada
al H. Cabildo Municipal por la cantidad de $607,182,847.00 (Seiscientos siete
millones ciento ochenta y dos mil ochocientos cuarenta y siete pesos 00/100 m.

el dia 18 de noviembre se presenta en congruencia el siquiente cierre estiy

Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2020 mismo que asciende a la
de $606,157,522.02 (Seiscientos seis millones ciento cincuenta y siete mil quin
veintidds pesos 02/100 m.n.) conforme a la siguiénte tabla:

GAPETULO % DESGRIPCION MONTO
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1000  Servicios Personales 285,626,501.14 :§§§§\ -él{
= N
2000 Materiales y Suministros 44,985, 10104 %§§§
3000 Servicios Generales 193,149,023. \////1§§;
i : 0 N
Transferencias, Asignaciones,
g 0g Subsidios y Otras Ayudas i sl B 5, =
Bienes Muebles, Inmuebles e ™~ E
5000 Intangibles 6,104,846.
6000 Inversidén Publica ZHPES B AR O = s
7000 Inve¥3}ones Financieras y Otras 0. \
Provisiones
9000 Deuda Publica 33,938,178.46
TOTAL 1606,157,522.02

Que el monto asignado en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel para el
ejercicio fiscal de 2021, se estima en $621,497,803.00 (Seiscientos veintitn millones
cuatrocientos noventa y siete mil ochocientos tres pesos 00/100 m.n.) de acuerdo con
lo aprobado en la Ley de Ingresos 2021, mismo que significa un decremento de 10.77%
con relacidén a su similar aprobado en la segunda modificacion del ejercicio fiscal
2020, equivalente a $74,977,861.97 (Setenta y cuatro millones novecientos setenta y
siete mil ochocientos sesenta y un pesos 97/100 m.n.) y los recursos se distribuyen
en los diferentes capitulos de la siguiente forma:

GAPITULO |

1000
2000
3000

4000

5000
6000

7000
9000

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021

DESCRIPCION i MONTO
Servicios Personales 306,386,349.00

(""‘\.\ 4
Materiales y Suministros 37,691,990.00
Servicios Generales 184,751,614.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 14,012,500.00 .
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 3,967,000.00 )

Inversién Publica 25,369, 183.00

Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

Deuda Publica 43,319,
| 621,497,803,

6,000,0007

EXPOSICION DE MOTIVOS
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Que la Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el ejercicio ?§§§\
fiscal 2021, se aprobd por un total de $621,497,803.00 (Seiscientos veintitn millones \\\§ .
cuatrocientos noventa y siete mil ochocientos tres pesos 00/100 m.n.) armonizada con ziéi

base en el Clasificador por Rubro de Ingresos emitido por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable.

Que el presente Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel para el ejercig}
fiscal 2021, guarda equilibrio presupuestario con los ingresos estimados en la \Ley

Que en caso de gue la recaudacién de los ingresos municipales sea inferior a 1
ingresos estimados en la Ley de Ingresos, el déficit presupuestario resultante
ningin motivo afectard los programas municipales prioritarios, y que en todo casoc
se subsanara con otra fuente de ingresos o con la disminucién del gasto corriente.

Ahora bien resulta importante resaltar que el Instituto Mexicano para la
Competitividad, A.C., podrd evaluar tanto la Ley de Ingresos Municipal, el
Presupuesto de Egresos Municipal y los formatos ciudadanos de ambos, correspondientes
al ejercicio fiscal 2021, bajo la metodologia del Bardmetro de Informaciédn
Presupuestal Municipal.

El Barémetro de Informacién Presupuestal Municipal tiene como propésito mejorar la
calidad de informacién de los presupuestos, con el fin de impulsar la lucha contra
la opacidad en el manejo del dinero pilblico. Ademas, a través del cumplimiento de C%Z"
los criterios para desglosar la informacién y uso de clasificaciones homologadas,
es posible un usc de lenguaje que permita presentar una versién ciudadana de los

presupuestos de una manera mas efectiva. —.@

La transparencia presupuestal se debe entender como el quehacer del funcionario
publico para hacer saber a la ciudadania a través de las instancias correspondientes, . s
cuanto, cémo y en qué se va a gastar el dinero piblico, y se debe entender como una \?aT’
accién fundamental para generar confianza entre la sociedad civil, las empresas y

el gobierno. )
De igual forma es importante considerar que para la programacién del gasto publico

municipal se tomaridn como referencia el Plan Naciconal y el Plan Estatal -de ‘
Desarrollo; los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan Municip %3/
Desarrollo estardn alineados con dichos instrumentos. \

PLAN MUNICIPAL

PLANSESTATAT DE DESARROLLO | ELAN NACTONAT DE" DESARROLLO DE DESARROLLO

5 | Justicia Yy
Estado de |Bienestar
Derecho

Desarrollo
Econdémico
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EJE 1. Desarrocllo y
diversificacién econdémica con
oportunidades para todos

EJE 2. Gobernabilidad segura
y estado de derecho

EJE 3. Cozumel
Prbspero

EJE 3. Gobierno moderno,
confiable y cercano a la

EJE 1. Cozume

Seguro ~

\

” 4

-

EJE 4. Cozumel

Activo
gente
EJE 4. Desarrollo Social y EJE 5. Cozumel
combate a la desigualdad i Justo
EJE 5. Crecimiento ordenado EJE 2. Cozumel
con sustentabilidad ambiental i Natural

Gestidén por Resultados para el Desarrollo

La Gestién por Resultados para el Desarrollo (GpRD) es un modelo de administracién
de los recursos publicos centrado en el cumplimiento de las acciones estratégicas
definidas en un plan de gobierno como el presente, para un determinade periodo de
tiempo y con determinados recursos. Este nuevo enfoque de gestién plblica permite
acompafiar y evaluar el desempefio de las instituciones de la administracidén publica
municipal en relacién con politicas publicas definidas para atender las demandas de

la sociedad.

los procedimientos y procesos y prioriza la transparencia en la gestidn.

de ello es la construccién de objetivos, programas de desarrollo, estritegia ¢
lineas de accién orientados a resultados de largo plazo y no a procedimie j "b'

mismo, la presencia de lineas de accién enfocadas en el seguimiento y evalu®kciodn da~
cada una de las estrategias que conforman este instrumento.

Metodologia de elaboracidén del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

Metodologia de Marce Légico. \ﬁfﬁ
_ ~_ L



L
Ny

L]
Ayuntamiento ACCIONES CONCRETAS | RESULTADDS SEGUROS

de Cozumel
2018 - 2021

Tesoreria

W COZUME] A0

!
El Plan Municipal de Desarrollc de Cozumel 2018-2021 se disefia acompafiado de un
riguroso proceso metodolégico, facilitadeo por las herramientas que aporta la
Metodologia del Marco Légico (MML), método caracteristico de la GpRD y utilizado en. \

el A&Ambito dinternacional, nacional vy local, per organismos, instituciones vy \\
organizaciones dedicadas a la cooperacién internacional y los procesos de desarrollo. \i\\

La MMIL consiste en un conjunto de andlisis articulados para diagnosticar y disefl
politicas, planes, programas y proyectos, que a su vez se alinean a objetivos é/\
desarrollo mas amplios. Estos analisis permiten dotar de calidad metodoldgi a S
viabilidad a los instrumentos de planeacidén. Se trata de un método cuyas técnida
favorecen y potencializan la sostenibilidad de 1las futuras politicas pﬁblica
indistintamente del sector del desarrollo en el que se centren. (

Cada uno de los andlisis que integran la MML, en las fases de diagndsticeo y disefibs
incluye a su vez herramientas para sistematizar la informacién generada durante los
procesos participativos de consulta.

En lo que respecta a este instrumento, la MML cumplid sus fines y se utilizd para
orientar el andlisis de la informacidn generada en los siguientes 5 ejes establecidos
por la visién de este Gobierno:

e Eje I Cozumel Seguro: Isla de Paz y Seguridad

e Eje II Cozumel Natural: Uso Responsable de Recursos Naturales para el
Desarrollo Sostenible

e Eje III Cozumel Prospero: Crecimiento Econdmico Inclusivo y Sostenible

e FEje TV Cozumel Activo: Isla de Gobierno Participativo )

e LEje V Cozumel Justo: Isla de Bienestar y Justicia Social C:) -

Las técnicas cualitativas y cuantitativas empleadas fueron las siguientes:

- Sesidnes ordinarias de los cinco Subcomités Sectoriales del Comité de %
Planeacidn para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN) . %ij-—
-  Consulta ciudadana.
- 5 Mesas de trabajo estructuradas de acuerde a los 5 ejes del Plan, con las
dreas del Municipio de Cozumel. .§£%Z
- Analisis documental, cualitative y cuantitativo de fuentes prlmarlas ¥
secundarias de informacidn.

La informacién clave que estas técnicas generaron, fue sistematizada a partir dg/
siguientes analisis y herramientas que aporta la MML en su fase de diagnéstic
disefio:

Yy
\Q'
- Analisis de problemas
- Matriz de planeacién de acuerdo a la légica vertical (jerarquia de objet

alineados a los niveles que la Ley de Planeacidén del Estado de Quintana
establece) y la légica horizontal (sistema de indicadores de resultados)|.
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En congruencia con el desarrcllo de estas herramientas, asi como con el enfoque de
andlisis gue la MML plantea, la identificacién y descripcioén de los problemas piblich
que el diagnéstico presenta se hace desde una légica de causas y subcausas de Ig
cinco problemas centrales identificados, por cada uno de los ejes de este Plan, y RO
de los efectos negativos que dichos problemas generan. Con base en esta ldgica, (s

propicia e induce el disefio de politicas publicas y programas de desarrollo orientadys

a resultados y a descontinuar las causas estructurales que han fomentado
permanencia de los grandes retos y desafios publicos del Municipio de Cozumel.

La Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Quintana Roo establece en su
Articulo 52 que los Planes Municipales se integrardn con la siguiente estructura:
ejes, objetivos estratégicos, programas de desarrollo, estrategias y lineas de

accién; asi mismo, indicadores y metas. Con base en esta disposicién la transicién

y equivalencia con la MML se da de la siguiente forma:

Metaodolagia de Marco Logico ;Estructura estableecida por la

-

Y

| Ley de Planeacion del Estado

'de Quintana Roo (//
Fin Ejes
Objetivo del fin Objetivos estratégicos =
Propdsito Programas de Desarrollo /?1
Componentes Estrategias
Actividades Lineas de accidn

Presupuesto basado en Resultados

El Ayuntamiento de Cozumel cuenta dentro de su marco normative propic con los
lineamientos de programacién-presupuestacidén, siendo estos donde se establecen los
procesos que deberdn de realizar las areas responsables, para generar los Programas
Presupuestarios considerando la aplicacién de la Metodolegia de Marco Légico (MML),
la realizacién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como establecer
las metas de los programas en indicadores estratégicos y de gestién, todo con la
finalidad de implementar un Presupuesto basado en Resultados (PbR).

Ademds el Ayuntamiento de Cozumel ha incorporado un marco normativo relacionado
Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), en el cual se pueden observar lineami
generales para la evaluacién de los Programas Presupuestarios, Ténui
Referencia, y el Programa Anual de Evaluacidn de los Programas Presupuesta
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Plan Estatal para el Desarrollo 2016-2022,

2018-2021,

EJE | COZUMEL SEGURO: ISLA DE PAZ Y SEGUIRIDAD

E001 Programa para e

| fortalecimiento de la cult

ura de

paz y prevencion

y el Plan Municipal para el Desarrollo h?
considerando indicadores de desempefio, quedando de la siguiente manera:
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das) *100 fotografica. lmpartlda\
s.
(Ndmero
acciones Las
de acciones
Acciones de difusion de
difusion a los Porcentaj | realizada Listado de | €Onserva
1.1.3 habitantes y e de s/ Gestion o i cién
COMPON |visitantes para |acciones | Namero Eficacia de difundida
ENTE la conservacion | difundida | de Trimestral difusion. | $.5°"
ambiental, s acciones " | atendida
realizadas. de s porla
difusion poblacié
programa n.
das) *100
(Ndmero
Difusién de las de
convocatarias en participant Lista de [a
los medios de . | es asistencia o )
comunicacion Porcental inscritos/ Gestion % peblzaidn
1.1.3.1 ; e de N Eficaci o asiste a
Actividad | Masiva, para participan umero ficacia constancia | o .
participar en los t de Trimestral de BY
es s ... |convocat
programas de participant participaci ;
S A orias.
educacion es on
ambiental. programa
dos) *100
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integral, que |a del Derrama SECTURYy | nacionale N
impulsen la sector econémica SEDETUR |se W\
competitividad | turistico | del sector internaci
del sector turistico en onales se\
turistico y la 2020)- mantiene
calidad del 1)*100)) n N
entorno estables
urbano
El municipio Lzblacié
de Cozumel se ((Afluencia . p
Indicadore | n
encuentra Tasa de turistica en & e
1.1 consolidado |variaciéon |2021/ Estratégico fiiEtlees | @
PROPOS | como entre los | de Afluencia Eficacia da i tileriiaci
ITO principales afluencia |turistica Anual SECTUR v | onal
destino turistica 2020)- SEDETUF{ B
turistico del 1)*100))
afis Isla de
pale- Cozumel.
5 Estadistic | Caoten
roductos (Ntmero de as e inversore
turisticos i s
s s .| productos informes |;
d:;zr[s(;fslcados ::rcentaje turatices comparati Lnsteer:sad
1.1.1 Furistas —— promocionad Gestion vos de desarroll
COMPON naclotiaias & :)url'sticos os/ Nimero Eficiencia productos ar
ENTE : ; F productos Trimestral y
internacionale | promocio furet - nuevos
s nados HOBMEOS SorvEvas producto
’ g demandados turisticos
promocionado ) 100 promocio s
s hados turisticos
Gestidn i ik dig Existen
Numero de Eficiencia Evanitos personas
Promocién del | Porcentaje |eventos Trimestral difundidas interesad
1111 turismo de eventos |realizados / listado de ' |as en
Alctivi. dad gastrondmico gastronomi | NUmero de - participar
con enfoque de |cos eventos resalivedos en los
inclusion. difundidos |difunfidos)* : .| eventos
y evidencia :
100 i gastrono
fotografica :
micos.
Oferta turistica (Ndmero Las
sostenible a .| establecimie : empresa
visitantes :;:rcentaje ntos ‘I;leeglstro s estan
1.1.2 nacionales e . | certificados/ Gestién . |interesad
COMPON |internacionale | #3t30lecl | Ngmero Eficiencia establect lase
ENTE s con visién aéHiNcadE establecimie Trimestral certificado obtener
inclusiva y de 5 ntos 5 ] una
accesibilidad, programados W / ) certific
mejorada ) *100 P £ i6n en
(O AN 2216
“.\;.,-/ / \
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\,\t\\\\\\:\ .
sostenibi\§s\
lidad. \ S
; Los - l\‘ 1o
. (Mumierg oe Listado de | prestador ‘.;' )
Elaboracion de prestadores \ ™/
: : T personas |esde X
estrategias de | Porcentaje |de servicio ; e i \
o : i capacitada | serviciosp, {
capacitacion de capacitadas / Gestion ; il
1.1.2.1 : ;. S s, Listado  [turisticos™{\_ \
- continua a los |personas | Numero total Eficiencia ; ~
Actividad . : de cursos | estan N W
prestadores de |capacitada |de Trimestral ; ; . \y
. impartidos, |interesad \
servicios S prestadores : : .
- R evidencia |osen
turisticos. de servicio) f i ; )
100 otografica |capacitars |
e.
Marco juridico Los
en materia (Namero de prestador
turistica con B oicantais prestadores es de ;
enfoque de dé 1€ | de servicios Listado de | servicios (
11.3 sostenibilidad prestador beneficiados/ Gestién prestador |turisticos
COMPON | 2 prestadores | ", Numero total Eficacia esde conocen =2
ENTE de servicios | . oo de Trimestral servicios |y se -
para facilitar el | /= > | | prestadores beneficiad | beneficia C\(
funcionamient i de os n del F e
o eficiente de servicios)*10 marco
Sus negocios, 0 normativ
implementado o @
Integrqcmn del (Numero de El .
Consejo ; . Consejo
; . |acciones Minutas de r
Consultivo de | Porcentaje : - concreta =
; realizadas / Gestion las , ;
1.1.3.1 Turismo para la |de . SO . acciones Y
] ; NuUmero de Eficiencia reuniones \
Actividad |toma de acciones . . X en favor -
e ; acciones Trimestral y lista de
decisiones realizadas . ; dela
i programadas) asistencia o
estratégicas en *100 actividad
la materia. turistica.
Acciones de
apoyo a las
::::53 del (Nimero de Las
1.1.4 agropecuario z:rl;:::&tgjse EerfEitS:ia das/ Gestion Listado de ;‘;‘.‘E:n
COMPON |y de pesca; I . Eficiencia PYMES J
beneficiad | Nimero total ; : su
ENTE para el - de Trimestral atendidos productiv
miejorantienta PYMES)*100 idad
de su
operacion,
realizada \
Regular el Porcentaje | (Porcentaje Minutas Los
comercio de de solicitudes Gestion de las— comergio
1.1.4.1 - 5 : e <i6 b
Actividatl mfo_rmal‘ conla |solicitudes |de comercio Ef_lclencla sesionesy | s en vi
realizacion de | del en via publica Trimestral ? ’l/lﬁta,dé | publica
sesidnes del comercio |aprobados / 7 | asigtencia | cumplen
P, \ ~ ' EF‘ 23‘.'6t
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Camite en via Total de debida
dictaminador | publica. solicitudes de ente con |||
que permitan comercio en los B i
tener via tramites—
oportunidad de publica)*100 parasu . |~
acceso a la via regulariz—|
publica. acién. ‘(\
Capacidades
laborales del Las v
personal de personas
os dferentes | | tvamero o il Lo
1.1.5 productivos dolr centaje pe:ts_?na dal Gestion personal |cursos
COMPON | de la © B e, Eficiencia certificado | de
: personal |[Numero total . ; .
ENTE sociedad, con . Trimestral y copia de | capacitac
b certificado | del personal) -l
una visién de %100 constanci |ién para
sostenibilidad as. su
e inclusion certificac
social, ion.
desarrolladas.
Actualizacion
de la bolsa de (Ndmero del
trabajo que personas Relacion La
Rropersions: g Porcentaje que da poblacion
1151 servicio a la de obtuvieron el Gestion personas |- g
A.ctivi. dad comunidad, — empleo/ Eficiencia atendidas oo
referente a la atendidas Namero de Trimestral y relacion Vit
oferta de " |personas de fsetad
empleo, de atendidas) ofertantes. sietianas:
calidad e *100
incluyente.
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politica economi |2021/ Derrama ~4 SEDETUR | as
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&
impulse la sector del sector se \\
competitividad | turistico | turistico en internacio | |
del sector 2020)-1)*100)) nales.se' '%\'
turistico y la mantiene| | T
calidad del n —\
entorno estables._ | |
B urbano M\ Ji
El Municipio (Namero de Informes |La P\ Y
cuenta con criterios del del poblacién \ )
una Porcenta Plan de cumplimi |y los
planeacién je de Desarrollo entode desarrolla
14 urbana cumplimi Urbano Estratégico las dores
P.ROPOSI sostenible que snto del cumplidos/ Eficienci acciones |urbanos
: - iciencia
TO Permlte Plan de Nl_lme:rc de Eexiial contempl |conocen
incrementar la Bermoamed] criterios adas en el | el PDU
calidad de vida Urbans establecidos PDU
de la 9 vibe en el plan de
poblacién y desarrollo
visitantes. urbano) *100
Listado Se cuenta
de con la
instrumen | aprobacié
, tos de n del
Porcenta | (Nimero de planeacié | Consejo
glstrumentps je de instrumentos nurbana |de
e planeacion | 2 .
urbana para instrume | de planeacién B actualizad | Desarroll
1.1.1 . la ntos de |urbana Gestion o0s o Urbano
COMPON | MeI¥ar @ | planeaci | actualizados/ Eficiencia y
ENTE geslivn § W | ap Total de Trimestral vivienda
ordenamiento .
taxritortal urbanz_: mstrument_o§ para el
atiiatiis éos actualiza | de planeacién desarroll
dos urbana) *100 o de
instrume
ntos de
planeacio
n urbana
Porcentaj Listado de |Las obras
ede reportes privadas
Elaboracion de 3"?”06 (Numero de .de - cumplen
un programa e s inspeccion | con la N
; programa | . . 5 de obras. |normativid
1111 integral y integral y msp‘ecmonada G_elstlorj ]
i permanente s/Numero de Eficiencia s
Actividad ; permanen : municipal
para supervisar |, para obrgs Trimestral
y formalizar la S registradas)*10
obra privada. P 0 o
ry )
formalizar Ve -
la obra / / "
, ><>, _
@? /’/ \\ v
w / 0
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privada MN\A
enlalsla
Estadistic | La
Servicios g de I.a L po_i:.alacién
pliblicos de !’orcenta (Nﬁmero de Direccién }ltllsza la

1.1.2 calidad a Ia je de cmdafianos ) Gestion de o mfraestrﬁ )

CE)I;JIPON poblacién y ciudadan | atendidos/Nu Eficiencia Servicios |ctura de

ENTE visitantes 0s mero:total da Trimestral Plblices |los I

roporcio’na do atendido |ciudadanos)*1 servicios
2 s 00 publicos
’ municipal
es
(Avance en la Estadistica | El
implementacié sy alumbrado
n de las reportes publico
Implementacion S acciones de fotogréafico | cumple
de acciones de o il ) | mantenimiento s _de Ia_ con las '
mantenimiento —— y atencién Direccién | espectativ
y atencion 35 fas permanente al de N as de I:a'
permanente de R alyt;j brado ggg\i‘]cios poblacian.
Ublico i ublicos

11.2.1 22’&?5?3? o realizadol E(]f’.e?“"".‘

Actividad | calles, parques irgr?ti:) imm Avance en la Tr;gggﬁjl
y ’ebslpactos " [mdplelmentamo
publicos, en permanen n de las
zonas de alta 1@ &l acciones de
incidencia mantenimiento
delictiva, alurpbrad de alumbrado

) 0 publico i

realizadas. publico

programada)*1

00

Listado El

Acciones de . de patrimoni
preservacion y | Porcentaj (Numero de acciones |o cultural
promocion al e de sfgézr;\?asc?gn de e

11.3 gﬁlt{m;?rgo 3ZC|ones realizadas/ Gestion :‘g’:sewac :':ténco

COMPON |~ " . Numero de Eficacia .

ENTE | Nlsérico para | preseac | scciones de Trimestral realizadas | preservad
destino promocio preservacion N poblacién
turistico, n %%gramadas) /) ylo
ejecutadas. x | visitantes




& | Ayuntamiento

ACCIONES CONCRETAS | HESULTADOS SEGUROS

Tesoreria
de Cozumel
2018 - 2021 wiww enzumel gols, ms
(Numero de Reporte La :
acciones acciones | poblacion
Supervision del realizadas de de disfruta y
Vo Porcentaj | mantenimiento mantenimi | aprecia
mantenimiento ; ; {
: : e de del patrimonio entoy valor de| |
al Patrimonio ; : il vy
Cultural & mantenlm Cuiltural." Gestion fotografias | patrimanio”
1.1.3.1 historico, que jento del | NUmero de Eficiencia de la cultural el-
Actividad contemp,le o patrimoni | acciones de Trimestral Direccidn histériciz{ |
Incorporacién a o cultural | mantenimiento de (\\\
a del patrimonio Desarrollo
la oferta histor ftura Urb K
fupistiE. istorico |cu . rbano \
programadas)
100
(Niimero de Reportey |La
Infraestructura acciones de fotografia |ciudadani
y infraestructur de acuiday
equipamiento |Porcenta |ay acciones |respetala
urbano parala | je de equipamiento de infraestru
1.1.4 poblacién y infraestr |realizadas/ Gestion infraestru | cturay el
COMPON | visitantes a ucturay |Nimero de Eficacia cturay equipami
ENTE partir de equipami | acciones de Trimestral equipami |[ento
criterios de ento infraestructur ento urbano.
inclusion y urbano |ay habilitado
accesibilidad, equipamiento s
habilitados programadas)
*100
Prevencidn de Estadistica | La
conflictos viales | Tasa de sdela cuidadani
1141 para el variacion | (Accidentes Gestion Direccién | arespeta
A.ct}vi. dad mejoramiento | de 2020/Accident Eficiencia de el
de la movilidad |accidente | es 2019)*100 Trimestral seguridad |reglament
y seguridad s viales publicay |ode
peatonal. transito. transito
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creacion de un
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través de la '\'
implementacio
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cultura de la (Namero de La \
comunicacion criterios Estadisti | Platafor
y un nuevo Porcentaj | aplicativos al cas del ma de
modelo e de municipio Instituto | Transpar
organizativo, |cumplime |atendidos/ Estratégico de encia del
1 FIN que nto de la | Nimero de Eficacia Acceso a | municipi
reestablezca el | Ley de criterios Anual la o se
dialogo y el Transpare | aplicativos al informaci | encuentr
trabajo ncia municipio de 6n a
conjunto con acuerdos a la Publica actualiza
los actores Ley) *100 da
clave del
desarrollo y
brinde una
atencion
eficaz,
eficiente y
transparente a
la ciudadania.
La poblacién
cuenta con un
gobierno
abierto, a La
través de (Ndmero de Estadisti | poblacio
herramientas reportes de cas del n
tecnolégicas Porcentaj |informaciéon Instituto | consulta
1.1 innovadoras e de publicados/ Estratégico de las
PROPOSI | para la gestién |Informaci | Namero de Eficiencia Acceso a | publicaci
TO publica, que 6n reportes de Anual la ones de
priorice los publicada | informaciéon informaci | transpar
principios de programados) on encia
colaboracién, *100 Piblica realizada
participacion, s
transparencia
y rendicién de &
cuentas. N
Gobierno Porcenta] (Namero de Estadisti | Existen
111 digital ddé procedimient Gestion casy los
COMPON | enfocado en la dimi | ©8 de Eficacia Jaitét;oras elemento
ENTE administracién | Precedimi digitalizacion Trimestral |dela s
- entos 2 i g ;
publica implementado \le:;c/ciﬁn técnico
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municipal, digitaliza |s/ Ndmero de de para la
implementado |dos digitalizacion Sistemas | digitaliza
es cion de |
programadas) los |/
*100 docum
tos. . ‘\
Exmteﬁ\/
Porcentaje (NUmern:de ESMGBUC EZmemé
: P I procesos e Sy e s
Sistematizacion | de s : Gestion bitacoras |s técnicos
1.1.1.1 de procesos rocesos sistematizados Eficacia de la ara la
Actividad |9S P P! > | INimero de : AT .
internos sistematiz procesos Trimestral Direccion | sistematiz
aos i de acion de
totales)*100 Sistemas |los
procesos
Los
miembro
s de los
. ‘e (Numero de sectores
g;?\c;‘: :clon Total de convenios Listado [estratégi
1.1.2 . firmados / Gestion de cos
COMPON f:?ac::;esara el :onvemo Niumero de Eficacia convenio | estan
ENTE desarropllo firinados convenios Trimestral s interesad
tasllzadi ! programados) firmados |osen
*100 colabora
rcon el
municipi
o.
Coordinacion El sector
con el sector religioso
religioso, trabaja en
pusca_r!do la Total Qe . | Total de o Estadistic canjunta
11 inclusion y organizaci o Gestion con el
el participacion en | ones organizaciones Eficacia ds.deila municipio
Actividad iz g religiosas . Secretaria
la construccion | religiosas ; Trimestal en el
- vinculadas General .
de valores vinculadas fortalecim
civicos y iento del
fortalecimiento tejido
del tejido social. social
(Nimero de :':'tado L
Porcentaj |solicitudes de . ..
" ; i solicitude | poblacié
Transparencia |e de informacién s db H coliEita
1.1.3 y acceso a la solicitude | atendidas / Gestion wfariaed | 1
COMPON | informacién s de Nuimero de Eficacia ronp
ENTE publica informaci | solicitudes de Trimestral Unidad
realizada. én informacion
atendidas | recibidas)

*100
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Difusion a Porcentaje La \
través de de : .
- dad
medios cumplimie | (Nimero de Estadistic Z'u adani
electrénicos y nto de las |formatos as consult
1131 fisicos de la Unidades |asignados Gestion cumplimie Ia \
A- t: :d d informacion Administra | /Numero de Eficacia nto de la informa?i‘:r\ '
clivida obligatoria tivasala |formatos Trimestral Unidad de on N
publicada para |Carga de |cargados al transpare plblica C —
el adecuado Informacié | SIPOT)*100 cia obligatori
cumplimiento de | n Publica 5
la Ley. Obligatoria
EJE IV COZUMEL ACTIVO: ISLA DE GOBIERNO PARTICIPATIVO
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El Municipio
cuenta con una
nueva
administracion
publica La
municipal, (Nimero Infofiniac
capaz de de 6n que
atender las auditorias permite T\
necesidades y solventada Informes. | sofvantar\
demandas Porcentaje | s s de las
1.1 ciudadanas de |de correctame Estratégico . .
PROPOSI |forma eficaz, |auditorias |nte/ Eficiencia gﬁmp:ml ggzzrv:g
TO eficiente yen |solventad |Nimero de Anual observaci | Ia P
elmarcodela |as auditorias ones auditoria
ley y de practicada ) se
orientar la s al entregan
gestion de sus municipio) en‘tiempo
politicas y *100 y forma
programas a
resultados
para el
desarrollo
sostenible.
Trémites (Nﬂmerc_) ) Existen
administrativos | Porcentaje fe ".ér.mtes Estadistic | los
simplificados a | de administrat as dela elem_entos
e = . |ivos i Subdirec |técnicos
111 la poblacion disminuci implificad Gestion clbn de are I
COMPON | para el 6n de 5":,"5'. Eficiencia E a P i
ENTE desarrollo de | tramites 951 HHMero Trimestral Asarron. | SIMpUnG
! e total o cién de
gf‘ Qtolb IWENG f_dmlmstra tramites Econdmic | tramites
" ;g:i: a’d - VoS administrat o administr
ivos) *100 ativos. -
La d i
simpli% p
. 5 de
simplificacion | (servicios al Estadistic |29¢ 7
de la cadena de Z’grcentaje publico gs g((ja la g:gg? 7
procedimientos . simplificado Estratégico ubdirecci | . h -
1.1 21.'1 de servicios al pracedime s/total de Eficiencia on de simpliicad
Actividad S ntos s . 0Ss
publico, para imolificad servicios al Trimestral Desarrollo e ——
mejorar su simpiifica publicos)*10 Econsmic |PeM"
efectividad 0s 0 o serv:.clos al
’ Publico
mé&e
eficientes




Ayuntamiento

Tesoreria
de Cozumel
2018 - 2021 WA pezumel gobs, mx
(Nimero
de Las TN
programas observaci |
Modelo de Porcentaje ::;sgg:est Informe |ones alas |
- de de auditorias. |
Gestion para programa enfoque a avance al
11.2 Resultados, s resqltados Estratégico de cumpli
enfocado a la realizados/ .y p .
COMPON b ... | presupues |, . Eficiencia cumplimi | nto de
administracion p Numero de . g o
ENTE s tarios con Trimestral ento de objetivos
publica programas
o enfoque las metas |y metas
municipal, de presupuest solventan
hoplementado. resultados ::;quz:na objetivos. | sin
resultados :alvedade
programad !
os) *100
Las
acciones
; de
s (Numero dg fortalecimi
Actualizacién de acciones de arito dal
lineamientos del .| fortalecimie T
Comité de zorcemaje nto Listacle de | SOMIte do
o & ; o ; Planeacion
Planeacion para .. |realizadas/ Estratégico cciones de
1.1.2.1 fortalecimie | ;- o .. | para el
- el Desarrollo Numero de Eficiencia fortalecimi
Actividad o nto del ; ; Desarrollo
Municipal COPLADE acciones de Trimestral ento Municipal
(COPLADEMUN MUN fortalecimie realizadas da
) para ampliar nto Crziiid]
sus alcances. previstas)*1 permiten
00 actualizar
sus
alcances
/

EJE V COZUMEL JUSTO: ISLA DE BIENESTAR JUSTICIA SOCIAL

E009 Programa de atencién de los grupos en situacién de vulnerabilidad \5
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atendida
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mediante la programada vulnerqﬁ
implementaci s) *100 ilidad|
6n de una mejora,
politica social su
sostenible y calidad
con enfoque de vida®-|
de derechos (ﬂ !
humanos,
género e
inclusiéon
social.
La poblacién
en situacion
de (Nimero de Existen
vulnerabilidad servicios de los
cuenta con Porcentaje des_arrollo Informes recursos
oportunidade s social 4 necesari
de servicios L comparativo
1.4 s de de otorgados / Estratégico s de la 0s para
PROPOS | desarrollo Ndmero Eficiencia ) v proveer
desarrollo i Direccion de
ITO humano y soital servicios de Anual Desarrollo los
bleqestar otorgados deslarrollo Social servicio
social, a social s de
través de una programado desarroll
atencién s) *100 o social.
integral
especializada.
Atencioén ala
poblacion :
infantil y i(:fgr:teerso o Los
adolescente sdolees nl:es infantes
en situacion | Porcentaje atendidas | Listado de y
1.1.1 de de infantes NGHERG 6 Gestion nifias, nifios | adolece
COMPO |vulnerabilidad |y Intsfites Eficacia y ntes
NENTE |parala adolecentes y Trimestral adolescente | mejoran™
s . adolecentes . /
igualdad de atendidos . s atendidos |[su -
. atendidos «
oportunidade calidad "
programado g
5 s) *100 A48
proporcionad / (
a. -
Imparticion de Gestion Los
servicios de . Eficacia derechos
Acciones de . .
defensa de los s Trimestral . humanos
atencion Listado de .
derechos de la ) estan
s ; otorgadas/ expedientes,c .
1444 nifiez y la Acciones de J . protegido
g . e acciones de onvenios y
Actividad | adolescencia, |atencion . . . s por
atencién manifestacion
en recibidas*10 es normaiyl
cumplimiento y 0 dad de
observacion al los tres

mandato de la

niveles
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~ ")
Ley General, de \\.\\
Estatal y gobierno. :
Reglamento .
Municipal. 5\‘ a
1 \Tv—
Acciones de Ir-naus'e.r\er -]
atencion a las . .
atores en (Ndmero de acceden\
sittjlacién de mujaras alos ]
1.1.2 riesgo, para el | Porcentaje ;tl?:li'ria:é Ezlt%d;ﬁli::s 29"‘"?40\'
COMPO |acceso auna |mujeres i e :
NENTE |vidajustay |atendidas |Toiores due M‘;"‘?'pa' 4 | ofretids
iisra da solicitan _ la Mujer. s por e'l
vicleficia atencion) Gestién Comité
firy lemer’lta s *100 Eficacia Municip
< p Trimestral aldela
i Mujer
Implementacié Las
n de medidas beneficia
establecidas das
en el Programa conocen
Estatal para . el
Prevenir, g::g:g r?ég 321 Program
Atender, P . a Estatal
Sancionar y crcedigle: | progrmma . para
. de acciones |realizadas / Gestion . .
1.1.2.1 Erradicar la — P —— Eficacia Listado de Prevenir,
Actividad | Violencia . . atencion. Atender,
programa acciones del Trimestral .
contra las ; Sanciona
. realizadas programa
Mujeres del programadas ry
Estado de )*100 Erradicar
Quintana Roo la
2018-2022, en Violencia
lo que respecta contra
al ambito las
municipal. Mujeres
. (Namero de Las
A:ﬁng::n:ﬁs a personas en persona
gitu2 cion de situacion de s en
I bilidad | P tai vulnerabilid situacio
11.3 viinera lcli a dorcen ae | ad Gestion Pad d n de
compo |Paraaceeder 158 |atendidos/ Eficacia bonafioiados | vulnerab
NENTE . persol Nimero de Trimestral - ilidad
oportunidade |atendidas 2
s de p_etrsorlrfls :n acceden
situacion de SR
desarrollo, vulnerabilid
otorgadas. ad) *100 ¥ 4
y / 3 y // i
F4 2
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Implementacio
n de acciones 2y
para jovenes A\}
en situacion de el
vulnerabilidad '
que contemple Los
las principales jévenes\ﬁ(
esferas del (Ntmero de acceden |
desarrollo j6venes a ‘
1131 Integral y el Porcentaje | atendidos / Gestion Estadfsticas y | oportunid
il dcaned o de jovenes Numero Eficacia Ilstqqos de ades d?,
Actividad | oportunidades: ; 5 " los jovenes educacio
educacion, atendidos jovenes Trimestral atendidos n,
deporte, ie%'StradOS) deporte,
empleo, 100 empleo,
cultura, salud, cultura y
participacion salud.
social,
espacios de
consulta y
toma de
decisiones.
Oportunidade
s aadultos ; Los
mayores p’ara g:ﬂ??:;o He adultos
2:::;21:0 oy Porcentaje mayoros Estatliaticas :::?;%reer?
11.4 digna, ds atfandidosl Ggstié-n y listado de a
ﬁgﬂ.rg especializada | personas N:the FOIER TE_f:cactla I ddtitos oportuni
y con enfoque | atendidas Acitos Hasi Wayo as dades
da dorachos mayores atendidos. do
humanos, ::(g}:)strados) desarroll
proporcionad o.
as.
Los
Creacion de NetridEALs adultos
?jgricalt{i)\?os 4 ' para adultos Estadisticas y gﬁlaaryt/igirgs
cultura y Porcentaje mayores 5 Ilstgdlo de &
1441 deporte a la de realizadas/ac Gestion actividades B —
A‘ct‘ivi. dad | poblacién actividades |tividades Eficacia realizadas Fit &
adulta mayor para adultos | para adultos Trimestral por los las
para mejorar‘ mayores mayores adultos
Sl GG *programadas mayores. 7
fisica y mental. 100

.
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/ /"”}'/‘/ \
( A" pE
/




L& | Ayuntamiento

ACCIONES CONCRETAS | RESULTADDS SEGUROS

N

Y

Tesoreria
de Cozumel
2018 - 2021 www cazumel.gob ma
Oportunidade
) L (Nimero de parso
discapacidad ggzs:Ir;?ana s con
para el _ discapacita Estadlst|cas y gl_guna‘-
11.5 desarrolloy | Porcentaje do Gestién listado de iscapa.
C.OIMPO atencién de atenifidasi Eficacia personas con | cidad ™
digna, personas = . alguna acuden \ [\
NENTE especializada | atendidas NEimere:ds Trimestral discapacidad |a \
y cF::m enfoque RETSOTIAS atend?dos solicitar
de derechos cor g ' atencién
humanos dlscapacida especiali
1hr d) *100 p
propocionada zada
s.
Implementacid PEISARRE
n de acciones "
de inclusion ) . Las
social y laboral digeapaidad personas
difigidas 3 Porcentaje Y en riesgo il
ergonas S8 Inclusion gue obtienen discapaci
1.1.5.1 glguna :f:;ﬁ:se glmpleo Ipers Sﬁcsggg Estadisticas |dad
Aelvidad g]r?(lfiae ga(;(ijzd y con onas con Trimestral onel DiF gglLilgi(ta:ra
exclusi%n discapacida |discapacidad oportunid
social, para d y en riesgo |y en riesgo ades
i que se
mejorar su gestiona el laborales
calidad de
e empleo*100
Alianzas
estratégicas
:gtr:):": clave Las
del desarrollo gzr:ona
dirigido al {(Ndmero de situacls
mejoramiento personas en g
de situacion de viilnaiss
oportunidade Porcentaie vulnerabilid Listado de ilidad
1.1.6 s de de I ad Gestion personasen | ...
COMPO |desarrolloy ciantian atendidas/ Eficacia situacién de malaras
NENTE |atencion P . Nidmero de Trimestral vulnerabilida . .
y atendidas oportuni
digna, personas en d dadas
especializada situacion de de

y con enfoque
de derechos
humanos para
los grupos en
situacion de
vulnerabilidad
, realizadas.

vulnerabilid
ad) *100

o)

desarroll
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1.1.6.1
Actividad

Celebracion de
convenios de
colaboracién
con
organizaciones
de la sociedad
civil,
instituciones
educativas e
iniciativa

Porcentaje
de personas
atendidas

privada para
mejorar la
atencion a los
grupos en
situacion de
vulnerabilidad.

(NUmero de
personas

beneficiadas
/ Nimero de
personas

que solicitan
apoyo) *100

Gestién
Eficacia
Trimestral

%

Listado de
personas en
situacion de
vulnerabilidad
beneficiados.

A

A
situacion
de S

lidad so
beneﬁciz\ )
das por
los
convenio
s de
colabora
cién
celebrad

Las §
person
N

vulnerabi

0S.

E010 Programa de los derechos sociales, econémicos y culturales de la poblacion de

EJE V COZUMEL JUSTO: ISLA DE BIENESTAR JUSTICIA SOCIAL

construccion
de una Isla con
bienestar y L
justicia social {Nimero de e a
j':: diante Ia ! personas Estadistic | poblacién
. .. | Porcent o < ase con alguna
|mdp;eun;§ntamé aje de :fﬂzﬂr:;?ga Estratégico informes | condicion
1FIN n T ia | Poblacié | 3 Eficacia del INEGI de
ggst:;?;gc'a n I Anual y el vulnerabili
Y. |atendida |P | CONEVA | dad mejora
con enfoque de programad L ail calldad
*
derechos as) *100 de vida
humanos,
género e
inclusién
social.
La poblacién {Ndmero de -
e Porcent : Estadistic
1.1 ::’:Lrtl;nc:g:ﬂgs aje de gzblacu’m Estratégico ase A
PROPOSI poblacié . Eficacia informes
elementos condicién .
TO : nen Anual del INEGI
econdmicos, condicié de pobreza yel
sociales, y / Nlimero servicios
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culturales para | n de poblacion CONEVA de
mejorar su pobreza |del L desarrollo
calidad de vida. municipio) social.
*100 {{\\ §
Servicios de . . ‘
salud Porcent (l:g::’?lr:sde N
propocionados | aje de :ten didas Listado y La
1.1.1 a las personas |persona an salud [ Gestidn fotografia | poblacion j,
COMPON | en situacion de |s 5 Eficacia s de los mejora |
ENTE vulnerabilidad | atendida Wumera de Trimestral beneficia | calidad d
para mejorar sen FErSOas dos su salu
su calidad de salud programad
vids as) *100
Numero de
campafias
Impulsar una e
campafia revencion
permanente de P
O Porcentaj | de
ganalizaciér?[de eide snfarmedad
65 BHfGEElES campafia | es cronico RS Las
princip sde degenerativ P personas
prablemasde revenci |as de articipan
salud pablica; | P . —_ Gestic actividade | P Ip
1.1.1.1 alcoholismo on de realizadas i s Gitlas
A.ctivi. T e diCCiéi’,l enfermed | /INUmero de Eficacia — r,afias actividades
enfgrmedade:s ades campanas Trimestral Iigtado de
Siipas cronico | de Y e prevencion
. degenera | prevencion . . de
dg?%ne':r?é ?S' tivas de Beisleneld adicciones.
Isesi%ng; ffsiczils realizada | enfermedad
derivadas de e e8.cronica
. degenerativ
accidentes e,
izles, programada
s
Becas a nifos,
nifias y (Nimero de L
dolescentes |Porcent |alumnos _ 0s
a ; . . Oficios y | alumnos
1.1.2 de recursos aje de atendidas / Gestion . .
S - o listas de | mejoran su
COMPON |limitados, para |alumnos | Numero de Eficacia h .
: ; Asistenci | aprovecha
ENTE el pago de sus |atendido | alumnos Trimestral 5 p——"
necesidades s programad asoalaE.
escolares, os) *100
entregadas il
Implementacién Porcentaj (Numero de Gfgsthn OfIfIOS a Ao
1121 detur:a . o alumnos 'TE' lc:actraI asl Alu
i estrategia .. |que rimestra escuelas y | (
fiehiidad integral para qEsBreg desertan/Nu estadistic per ©
; n escolar nenel
prevenir y mero total as de la
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[ atender la de subdirecci sistema \\
desercion alumnos)*10 én de educativo. \
escolar. 0 educacion \\\\
N \J\\
(Ndmero de ~ \,\
personas \\\M
beneficiada
Apoyos Porcent Z; INarevsve L's;::do L N :)
1.1.3 ?Ilrrlua'ntlclos 2 |aade personas Gestién personas pob[ac;org;- N
compon | familias de PEISONR: | qua Eficacia beneficia | Cuenta cony A,
escasos s que. : alimentacio | v\
ENTE . . | solicitan Trimestral dasy W
recursos benefici sar fotografia n de ))
entregados. adas heneficiado s calidad
s con el
programa)
*100
Numero de
nifios en
edad
preescolar y
escolar de P
escuelas ’\5\')
publicas -
inscritos al
programa
Establecimiento de
dé una . Beneficia desayunos Las familias | —.
esiralbgla para rios s Oficios y | se inscriben 7"—'
brindar acceso a frios en el Gestion . Y-
1.1.3.1 1a ali tacié desayun Eficaci listado de | al programa 1
Actividad |2 @imentacion 1 o mes \ cacia beneficiari de
sana a las actual/Nime Trimestral
familias de escp!are ro de niflos 08 dasaylings
s frios escolares
escasos en edad .
recursos preescolar y
escolar de
escuelas
publicas }
inscritos al |
programa
de
desayunos
frios en el i,
mes anterior \\ //
Espacios (Namero de . s
1.1.4 publicos a Ia :.‘;rgz"t deportistas Gestién Registro | 1 do .
COMPON | poblacién que dje e atendidos/ Eficacia fotoarafia d \ i i
ENTE realiza tasp Nimero de Trimestral sgde municip é.
actividades deportistas _ utilizan X0
39/861 %
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deportivas para | atendido | registrados deportist disfrutani\‘
su desarrollo s ) *100 as las \|
fisico, instalacio
recuperados es ,
recuperada\ L
S.
(Instalacion Los (V
Rehabilitacion Parcanig) | £ . usuarios
de | e de deportivas c " h
e la . - g omparati | aprovechan
1141 b foerat o infraestru | rehabilitada Gestion s I
! . ctura s/Total de Eficacia Y ; ;
Actividad | deportiva con d . : : . fotografias | instalacione
eportiva | instalacione Trimestral .
enfoque o s deportivas
. ] rehabilita |s i
inclusivo. da deportivas)* rehabiliatad
100 as.
(Nimero de
apoyos Las
Apoyos a para la personas
familias de Porcent |vivienda Padrén beneficiada
1.1.5 escasos aje de otorgados / Gestién o, s utilizan
COMPON |recursos para |apoyos |Nimero de Eficacia . .| los apoyos
beneficiar
ENTE la dignificacion | otorgad |apoyos Trimestral 68 para
de la vivienda, |os para la mejorar
entregados. vivienda sus
programad viviendas
as) *100
; Programa
Gestion a las p 3 (Ngmzro de de
familias de preenta) | viviencas mejoramient
d mejoradas/ Gestion Listado de J
1.1.5.1 recursos 2o €l iy L ode
S S viviendas | NiUmero Eficacia beneficiari L
Actividad |limitados para : Tr | vivienda
el mejoramiento Higjeracs to.t'?" L fmesis 08 implementa
T s viviendas)*1
de su vivienda. 00 do en el
municipio

Riesgos Fiscales Cozumel

Las estimaciones de finanzas publicas para el ejercicio fiscal 2021 se realizaron

con base en un marco macroecondémico prudente,

el cual toma en cuenta la evolucidn

de las principales variables econdémicas, asi como la incertidumbre que Erevalece

tras el impacto de la pandemia del COVID-189.
riesgos entre los que podemos destacar la reanudacidén de las llegadas de c uceros
las alertas de seguridad de viaje tanto a México como a Quintana Roo, la reactn
los fendémenos hidrometeorolégic
la evolucidn

turistica,
arribo del sargazo,

COVID-19

Finanzas Puablicas Municipales

la reactivacidén de inversiones,
el blangueamiento del coral y por supuesto,

Asi mismo,

se consideran ﬁ}versos
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Sobre las Proyecciones, Resultados y Estudio Actuarial de las Pensiones.

préximos afios, y dando cumplimiento a lo que dispone la Ley de Disciplina Financier
de las Entidades Federativas y Municipios, se presenta la siguiente informacion:

\,
:\

Las proyecciones de las Finanzas Publicas Municipales se presentan a continuaci

para los ejercicios 2021 y 2022:

Formato 7 b) Proyecciones de Egresos - LDF

~\

MUNICIPIO DE COZUMEL (a)
Proyecciones de Egresos - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Concepto (b) 2021 2022
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+) 527,123,594.67 548,001,114.09
A. Servicios Personales 273,933,015.67 282,151,006.14
B. Materiales y Suministros 37,135,000.00 38,991,750.00
C. Servicios Generales 182,340,704.00 191,457,739.20
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 14,012,500.00 14,713,125.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 3,967,000.00 4,165,350.00
F. Inversion Piblica
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 6,000,000.00 6.300,000.00
H. Participaciones y Aportaciones 0
| Deuda Publica 9,735,375.00 10,222,143.75
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+) 94,374,208.33 98,799,475.91
A. Servicios Personales 32,453,333.33 33,426,933.33
B. Materiales y Suministros 556,990.00 584,839.50
C. Servicios Generales 2,410,910.00 2,531,455.50
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.00
F. Inversion Pablica 25,369,183.00 26,993'2656.98
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones ) /Gﬁ?
H. Participaciones y Aportaciones g

"// (@x\/ \7“

K

125,3/

El devenir de las finanzas publicas, asi como la probable evelucidn durante/{
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|.  Deuda Publica

3. Total de Egresos Proyectados (3 =1+ 2)

33,583,792.00

621,497,803.00

Los resultados de las Finanzas Publicas Municipales en el Gltimo afio se present£;

continuacién:

Formato 7 d)

Resultados de Egresos — LDF

MUNICIPIO DE COZUMEL (a)
Resultados de Egresos - LDF
(PESOS)
Concepto (b) ‘ 2019 2020
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+) 539,239,687 492,963,467
A. Servicios Personales 265,834,449 246,541,069
B. Materiales y Suministros 32,511,792 37,342,910
C. Servicios Generales 175,565,971 169,507,802
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidias y Otras Ayudas 30,138,812 23,769,580
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 7,037,611 1,169,240
F. Inversion Piblica 799,729 688,216
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0
| Deuda Piblica 27,351,323 13,944,651
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 105,413,291 113,194,055
A. Servicios Personales 30,793,227 39,085,432
B. Materiales y Suministros 9,625,643 4,642,191
C. Servicios Generales 10,748,454 23,641,222
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 4,961,643 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 5,420,339 4,935,607
F. Inversién Pablica 19,186,570 20,896,076
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0
H. Participaciones y Aportaciones /(f
. Deuda Pablica 246/7}41 4,

Y
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3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 644,652,978 606,1 57’r5\22
‘, A\
\\ /"
\v4 1
SITUACION DE PENSIONES \\ '
Qe

La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios indic
en su articulo 18 gue la iniciativa de Ley de Ingresos y el proyecto de Presupuesto
de Egresos de los Municipios, ademéds de elaborarse conforme a lo dispuesto en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental vy las normas del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), para que se pueda proceder a su aprobacidn por parte
del Congreso Estatal y/o del cuerpo edilicio respectivamente deberan cumplir, entre
otras cosas, con lo siguiente:

“IV. Un estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores, el cual como minimo
debera actualizarse cada cuatro afies. El estudio deberd incluir la poblacién
afiliada, la edad promedio, las caracteristicas de las prestaciones otorgadas por
la Ley aplicable, el monto de reservas de pensiones, asi come el periodo de
suficiencia y el balance actuarial en valor presente.”

Lo anterior deberd establecerse con base en objetivos, pardmetros cuantificables e
indicadores de desempefio de acuerdo con la legIslacién local aplicable.

En el caso del Municipic de Cozumel, dicho formato se llena en ceros ya que todo el

personal se encuentra afiliado al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE).

Formato 8) Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

MUNICIPIO DE COZUMEL
Informe sobre Estudios Actuariales — LDF

Otras
Pensiones y salud Riesgos | Invalidez | prestacio-
jubilaciones de trabajo | yvida nes
sociales
Tipo de Sistema 0
Prestacion laboral o Fondo general para
trabajadores del estado o municipio
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Beneficio definido, Contribucion definida o
Mixto

Poblacion afiliada 0 0 0

Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficiarios

Promedio de afios de servicio (trabajadores
activos)

Aportacion individual al plan de pension
como % del salario

Aportacion del ente publico al plan de
pensidn como % del salario

Crecimiento esperado de los pensionados y
jubilados (como %)

Crecimiento esperado de los activos (como
% )

Edad de Jubilacion o Pension

Esperanza de vida

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Némina anual 0 0 0
Activos
Pensionados y Jubilados
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pension 0 0 0
Maximo
Minimo
Promedio

Monto de la reserva 0 0 0

Valor presente de las obligaciones 0 0 0
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacion actual
Generaciones futuras
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Valor presente de las contribuciones
asociadas a los sueldos futuros de 0 0 0 0 0
cotizacion X%

Generacion actual
Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras 0 0 0 0 0
Generacion actual
Generaciones futuras
Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial 0 0 0 0 0
Generacién actual —_
Generaciones futuras

Periodo de suficiencia 0 0 0 0 0

Afo de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial 0 0 0 0 0
Afio de elaboracion del estudio actuarial

Empresa que elabord el estudio actuarial

El Municipio de Cozumel no enfrenta pasivos de pensiones nc fondeados. Todos los
empleados municipales forman parte de los sistemas de pensicnes federales. El
Municipie continiia cumpliendo con sus pagos a estos sistemas de manera completa y
oportuna, proporcionando por Ley los servicios médicos a través del Instituto de
Seguridad Social al Servicio de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), a 1los
trabajadores que prestan sus servicios en las distintas Dependencias y Entidades

Municipales, derivado del pago de las aportaciones a esa Institucién.
: Balance Presupuestario

MUNICIPIO DE COZUMEL DEL ESTADO DE QUINTANA ROO
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 (b)
(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Aprobado (d) Devengadu\\
N

A, Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 621,497,803.00 | 621,497,803.00 | 621,497,803.00

A1. Ingresos de Libre Disposicion 533,026,094.00 | 533,026,094.00

A2, Transferencias Federales Etiquetadas 88,471,709.00 | 88,471,709.007),

A3. Financiamiento Neto 0.00 LT
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B. Egresos Presupuestarios! (B = B1+B2)
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica)
B2. Gaslo Efiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piblica)

620,533,142.32
532,951,822.51
87,581,319.81

620,533,142.32
532,951,822.51
87,581,319.81

s cazumel.goly, s
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620,533,142.32
532,951,822,
87.531,315{.8

i

A1. Ingresos de Libre Disposicidn

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién (A3.1 = F1
-G1)

621,497,803.00
-74,271.49

621,497,803.00
/-7 1.49 Y

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2) 0.00 0.00
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0.00 0.00 0.00~
C2. Remanentes de Transferencias Federales Eliquetadas aplicados en el periodo 0.00 0.00 0.0({ A
| Balance Presupuestario (1= A -B + C) 964,660.68 964,660.68 964,660.68
II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 964,660.68 964,660.68 964,660.68
Ml Ba!ancefresupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio 964.660.68 964,660.68 964,660.68
Anterior (lli= 1l - C)
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 36,247,506.23 | 36,247,506.23 | 36,247,506.23
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Efiquetado 3,554,103.36 | 3,554,103.36 | 3,554,103.36
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Efiquetado 32,693,402.87 | 32,693,402.87 | 32,693,402.87
IV. Balance Primario (IV =l + E) 37,212,166.91 | 37,212,166.91 | 37,212,166.91
Estimado/ Recaudado/
Concepto Devengado
h Aprobado J Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0.00 0.00 0.00
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién 0.00 0.00 0.00
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 0.00
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 964,660.68 964,660.68 964,660.68
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 74,271.49 74,271.49 74,271.49
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 890,389.19 890,389.19 890,389.19
A3. Financiamiento Neto (A3 =F - G) -964,660.68 -964,660.68 -964,660.68
LN
Estimado/ \ Recaudado/
Concepto Devengado \
Aprobado \, \Pagado
\.

\

/\
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F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicién 0.00 0.00 0.00

G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 74,271.49 74,271.49 74,271.49

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 532,951,822.51 | 532,951,822.51 532,951,822(5

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0.00 0.00

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1+ A3.1-B 1+ C1) 88,471,709.00 | 88,471,709.00 88.471,709.% ‘

!I‘kgz;l)ance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V 88,545,080.49 | 98,545,980.49 | 88,545,980.49
Esfimado/ Recaudado/

Concepto Aprobado Devengado foota

A2, Transferencias Federales Etiquetadas

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
(A32=F2-G2)

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

G2. Amortizacion de la Deuda Pdblica con Gasto Etiquetado

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amaortizacion de la Deuda Publica)

88,471,709.00
-890,389.19

0.00
890,389.19

87,581,319.81

88,471,709.00
-890,389.19

0.00
890,389.19

87,581,319.81

88,471,709.00
-890,389.19

0.00
890,389.19

87,581,319.81

S

El presupuesto para el capitulo 1000 es de $306,386,349.00 (Trescientos s;,i mi lones
trescientos ochenta y seis mil trescientos cuarenta y nueve pesos 00/1 M.

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0.00 0.00 0.00 %‘
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VIl = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0.00 0.00 0.00
3::I.HB:3Ia2n)ce Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIIl = 890,389.19 890,389.19 890,389.19
OTRAS NOTAS AL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021 ©
El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021 se distribuye en los
siguientes Capitulos de gasto:
CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES)
Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de los Entes Pablicos, tales
como: Sueldos, salarios, dietas, honorarios asimilables al salario, prestaciones y
gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestacionesyderivadas
de una relacién laboral; pudiendo ser de cardcter permanente o transitori

importe

hoa
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de las Entidades Federativas y los Municipios en sus articules 18, 10 y Sexto
Transitorio. Con este importe se darda cabal cumplimiento con las obligaciones
laborales gque tiene el Municipio durante el ejercicio fiscal 2021.

CAPITULO 2000 (MATERIALES Y SUMINISTROS) \

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos—st_ |
suministros requeridos para la prestacién de bienes y servicios y para el desempefo
de las actividades administrativas.

El presupuesto para el Capitulo 2000 es de $37,691,990.00 (Treinta y siete millonéé"
seiscientos noventa y un mil novecientos noventa pesos 00/100 M.N) que contrastado
con los $41,985,101.04 (Cuarenta y un millones novecientos ochenta y cinco mil ciento
un pesos 04/100 m.n.) proyectados para el cierre del ejercicio, representa un
decremento del (10.23%) que significan $4,293,111.04 (Cuatro millones doscientos
noventa y tres mil ciento once pesos 04/100 m.n.). Se considera la adquisicién de
materiales vy suministros necesarios para la operacidén e implementacién de los
programas. En este capitulo se devengan conceptos como combustible, papeleria y
consumibles de oficina, utiles, articulos y herramientas menores de oficina,
materiales de limpieza, materiales médicos, alimentos, adquisicidén de refacciones
para maquinaria y herramientas menores.

CAPITULO 3000 (SERVICIOS GENERALES)

Este capitulo estad destinado a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se
contraten con particulares o instituciones del propio sector plblico; asi como los
servicios oficiales requeridos para el desempefio de actividades wvinculadas con la

funcidén publica.
E1l presupuesto para el capitulo 3000 es de $184,751,614.00 (Ciento ochenta y cuatro
millones setecientos cincuenta y un mil seiscientos catorce pesos 00/100 m.n.), ;
4.35% menos de los $193,149,023.39 (Ciento noventa y tres millones ciento cuarenta

y nueve mil veintitrés pesos 39/100 m.n.) con que se tiene proyectado cerrar el
ejercicio 2020, es decir, $8,397,409.39 (Ocho millones trescientos noventa y siete

mil cuatrocientos nueve pesos 39/100 m.n.). El monto de éste capitulo serd destinado

al pago de servicios como la recolecta y disposicién final de residuos sélidos, T :

‘ﬁ
fl

alumbrado piblico, mantenimiento de patrullas, arrendamiento de wvehiculos,
sentencias emitidas por juzgados y wvidticos, entre otros.

CAPITULO 4000 (TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS)

Los recursos de éste capitulo estdn destinados en forma directa o indir
sectores publico, privado, organismos y empresas paraestatales y apoyos c
de su politica econdmica y social, de acuerdo con las estrategias priori

desarrollo para el sostenimiento y desempefio de sus activida
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El presupuesto para el capitulo 4000 es de $14,012,500.00 (Catorce millones doce mil
quinientos pesos 00/100 M.N), gque en relacidén con los $23,769,580.17 (Veintitrés
millones setecientos sesenta y nueve mil quinientos ochenta pesos 17/100 m.n.)
proyectados para cerrar el ejercicio 2020 gue represntan una diferencia de
$9,757,080.17 (Nueve millones setecientos cincuenta y siete mil ochenta pesos 17/100
m.n.}) o 41.05% menos. El recurso disponible en este capitulo, sera destinadg f
principalmente a transferencias al DIF Municipal, becas y apoyos al Sindicato Unicg&
de Trabajadores del Municipio de Cozumel, y programas sociales enfocados -al
mejoramiento de la calidad de vida de la ciudadania cozumelefia. (;”

:§?

N

L
I

=

CcAPITULO 5000 (BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES)

Agrupa las asignaciones destinadas a la adguisicién de toda clase de bienes muebles,
inmuebles e intangibles, requeridos en el desempefio de las actividades de los Entes
Piblicos.

El presupuesto para este capitulo es de $3,967,000.00 (Tres millones novecientos
sesenta y siete mil pesos 00/100 m.n.) para adgquisiciones de bienes y equipamiento

de las dependencias del Municipio de acuerdo a sus necesidades, que representa 35.02%
menos respecto de los $6,104,846.31 (Seis millones ciento cuatro mil ochocientos
cuarenta y sels pesos 31/100 m.n.) proyectados para el cierre del ejercicio,

equivalente a $2,137,846.31 (Dos millones ciento treinta y siete mil ochocientos
curenta y seis pesos 31/100 m.n.). Entre las adguisiciones gue se preveen para esta
capitulo en 2021 se encuentran vehiculos, equipo de computo, herramientas mayores,
licencias informaticas y mdédulos de informacién turistica, entre otros.

CAPITULO 6000 (INVERSION PUBLICA)

Asignaciones destinadas a obras por contrato y proyectos productivos y acciones de
fomento. Incluye los gastos en estudios de pre-inversidn y preparacidén del proyecto.
El presupuesto para el capitulo 6000 es de $25,369,183.00 (Veinticinco millones
trescientcs sesenta y nueve mil ciento ochenta y tres pesos 00/100 m.n.), 17.54% mas
de los $21,584,291.51 (Veintitn millones quinientos ochenta y cuatro mil doscientos
noventa y un pesos 51/100 m.n.) con los que se prevee cerrar el ejercicio fiscal
2020, que representan un aumento de $3,784,891.49 (Tres millones setecientos ochenta T

y cuatro mil ochocientos noventa y un pesos 49/100 m.n.). Cabe destacar gque se
presupuestaron principalmente recursos del Ramo 33 (FISM y FORTAMUN) .

CAPITULO 7000 (INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES)

Asignaciones destinadas a Provisiones presupuestarias para hacer )fren
erogaciones que se deriven de contingencias o fendmenos climé%}ﬁé&, meteor
o econdémiceos, con el fin de prevenir o resarcir dafios a
infraestructura publica; asi como las derivadas de las rgégi
entes publicos.
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00/100 M.N) los cuales estan destinados a contingencias legales por posibles
sentencias en contra del Municipio, asi como la prevencién de dafios que se pudieran
ocasionar por fenémenos hidrometereolégicos debido a la situacidn geografica de la
Isla.

N\
El presupuesto para el capitulo 7000 es de $6,000,000.00 (Seis millones de pesos §§§§

CAPITULO 9000 (DEUDA PUBLICA) \\%4;‘

Asignaciones destinadas a cubrir cobligaciones del Gobierno por concepto de deuda \
ptblica interna y externa derivada de la contratacién de empréstitos; incluye la
amortizacién, los intereses, gastos y comisionas de la deuda publica, asi como las
erogaciones relacionadas con la emisién y/o contratacidédn de deuda. Asimismo, incluye
los adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS). (/\fW

El presupuesto para el capitulo 9000 es de $43,319,167.00 (Cuarenta y tres millofr
trescientos diecinueve mil ciento sesenta y siete pesos 00/100 m.n.), equivalente_a-
un incremento de $9,380,988.54 (Nueve millones trescientos ochenta mil novecient i
ochenta y ocho pesos 84/100 m.n.) 27.64% mas con respecto a los $33,938,178.
(Treinta y trés millones novecientos treinta y ocho mil ciento setenta y ocho pesos
46/100 m.n.) proyectados para el cierre del ejercicio 2020. De dicha cantidad,
$37,212,167.00 (Treinta y siete millones doscientos doce mil ciento sesenta y siete
pesos 00/100 m.n.) estdn destinados para el pago del servicio de la Deuda Publica
que se tiene contratada con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos S.N.C.
(Banobras) y los $6,107,000.00 (Seis millones cilento siete mil pesos 00/100 m.n.)
restantes seran utilizados para el pago de los Adeudos de FEjercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) entre ellos, adeudos que se tienen con el Instituto de Seguridad
Social y Servicios de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), el Gobierno del Estado
referente al 3% Sobre Néminas y proveedores.

| -
Por lo anterior y con el fin de cumplir con las obligaciones vinculadas al ejercicio T)'"
del gasto publico y de alinear las acciones del gobierno municipal a lo establecido =
en los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo se somete a la consideracidén de los
inteqgrantes del H. Ayuntamiento de Cozumel, Quintana Roo, la propuesta de Presupuesto i§§§$\
de Egresos para el ejercicio fiscal 2021, cuyo objetivo primordial es integrar la
informacién presupuestal con base en lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental vy especificar de forma clara las regulaciones del ejercicio
presupuestario gque se encuentran contenidas en la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo y demés legIslacién aplicable, de conformidad a lo siguiente:
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE COZUMEL, QUINTANA ROO PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2021
A

TiTULO PRIMERO
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capiTuLO I
Disposiciones generales

En la ejecucién del gasto publico se deberd considerar como eje articulador el Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021 alineado a los Planes Nacional y Estatal de
Desarrollo tomando en cuenta los compromisos, los objetivos y las metas contenidos
en los mismos.

En la celebracién y suscripcién de convenios o acuerdos en los que se comprometa el
patrimonio econémico o el erarioc del Municipio, serd obligatoria la intervencidén de
la Tesoreria Municipal de Cezumel, tal como lo establece la normatividad vigente.

Los recursos financieros de que se dispongan en ejercicio del presupuesto municipal,

se administraradn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a- los que estén destinados, tal como lo establecepel’
articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; y de ig
forma deberd ajustarse a los principios de honestidad, legalidad, optimizacién
recursos, racionalidad e interés publico y social, con base en lo siguiente:

l. No se otorgaradn remuneraciones, pagos o percepciones distintas a su ingreBo
establecido en el presupuesto de egresos al Presidente Municipal, Regidores vy
Sindicos o a los integrantes de los Concejos Municipales, en su caso.
Il. Queda prohibide a los Servidores Publicos Municipales obtener o tratar de
obtener por el desempefio de su funcién, beneficios adicionales a las prestaciones
que conforme al Presupuesto les deban corresponder.
[l. El presupuesto se utilizard para cubrir las actividades, obras y servicios
previstos en los programas y planes de desarrollo de la Administracién Publica
Municipal.
V. La programacién del gasto publico municipal se basard en los lineamientos y
planes de desarrollo social y econdémico que formule el Ayuntamiento. _?i\i
V. Los programas presupuestarios institucionales se referiran a las prioridades<:\1:ﬂ’i)
del desarrollo integral del Municipio fijadas en el Plan Municipal de Desarrollo.
V1. El gasto publico municipal se ejercerd de acuerdo con el Presupuesto de Egresos
aprobado y deberd ajustarse al monto asignado a los programas correspondientes.
VII. Ningin egreso podra efectuarse sin que exista partida de gasto en el
Presupuesto de FEgresos y que tenga saldo suficiente para cubrirlo.
VIIL. La Tesoreria Municipal efectuara los pagos con cargo al presupuesto de egresos
del Municipio, cuidandoe en todos los casos que correspondan a compromisos
efectivamente devengados, con excepcién de los anticipos que se encuentren \
debidamente justificados y comprobados con los documentos criginales respectivos.
IX. Solamente se podran efectuar pagos por anticipos en los casos gue prevean las

- leyes correspondientes, debiéndose reintegrar las cantidades anticipadas e no se
hubieren devengado.
X. No se .podran distraer los recursos municipales a fines distintos
sefialados por las leyes y por este presupuesto.

Xl. Los subejercicios presupuestales, excedentes, ahorroi;/g'
la

extraordinarios se aplicaran de acuerdo a lo estipulado e
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipies. /

A0
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Xll. En caso de déficits presupuestarios se deberdn aplicar ajustes al Presupuesto \§§Si
de Egrescs en los rubros de gasto en el siguiente orden:

a) Gastos de comunicacién social;

b) Gasto corriente que no constituya un subsidio entregado directamente a
la poblacién, en términos de lo dispuesto por el articule 13, fraccidén VII de la Ley
de Disciplina Financiera de las.Entidades Federativas y los Municipios, y

c) Gasto en servicios personales, prioritariamente las erogaciones por
concepto de Percepciones extraordinarias.
Cabe mencionar que en caso de gue los ajustes anteriores no sean suficientes para
compensar la disminucidén de ingresos, podrdn realizarse ajustes en otros conceptos
de gasto, siempre y cuando se procure no afectar los programas sociales.
Xlil. La Tesoreria Municipal implementara en conjunto con la Secretaria Técnica el_ .
Presupuesto basado en Resultados utilizando la Metodologia del Marco Légico, mismo i
que tendrd seguimiento a través del Programa Anual de Evaluacién de conformidad con
la normatividad aplicable en la materia.

El presente Presupuesto de Egresos 2021, deberd ser difundido en los medic
electrénicos con los que disponga el Municipio en los términos de la Ley de Accesd-
a la Informacién Publica y Proteccidn de Datos Personales para el Estado de Qulntanaiw)
Roo, la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y del articudo~ —
65 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

CAPITULO II
De las Erogaciones

El gasto total previsto en el presente Presupuesto de Egresos del Municipio de
Cozumel, asciende a la cantidad de $621,497,803.00 (Seiscientos veintiun millones
cuatrocientos noventa y siete mil ochocientos tres pesos 00/100 m.n.) y corresponde
al total de los recursos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel,
Quintana Roo, para el Ejercicio Fiscal de 2021, guardando equilibrio presupuestario
de conformidad con lo establecido en los articulos 115 fraccidén IV de la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y demds normatividad aplicable.

Si alguna o algunas de las asignaciones del presupuesto de egresos resultaren f
insuficientes para cubrir las necesidades que originen las funciones encomendadas a
la Administracidédn Municipal, el Ayuntamiento podrd acordar las modificaciones o
ampliaciones necesarias en funcidén de la disponibilidad de fondos y previa
justificacidén de las mismas.

3

El Presupuesto de Egresos municipal del ejercicio 2021 con base en la Clas'@lca01on
por Tipo de Gasto se distribuye de la sigquiente manera:

CLASIFICACION POR TIPO DE GASTO Presupuesto Aprobado
1|Gasto Corriente $548,842, 4%}/6‘

$29,336 /1/§§\96
/

2 |Gasto de Capital
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Amortizacién de la Deuda y

3 Disminucién de Pasivos P 32197 00
4 |Pensiones y Jubilaciones $0.00 \
Total 5621,497,803.00

El Presupuesto de Egresos municipal del ejercicio 2021 con base en la Clasificacién
por Fuente de Financiamiento, se distribuye como a continuacién se indica:

'CLASIFICACION POR FUENTE DE |

1k No Etiquetado

11 Recursos Fiscales $29l,393,305.h
19 Financiamientos Internos

13 Financiamientos Externos

14 Ingresos Propios

15 Recursos Federales $235,211,556.
16 Recursos Estatales

Otros Recursos de Libre

L Disposicién

2 Etiquetado 594,892,942 .00

25 Recursos Federales $94,892,942.00 N
26 Recursos Estatales

Otros Recursos de
27 Transferencias

Federales Etiquetadas
Total $621,497,803.00

La Clasificacién Funcional del Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel para &

el ejercicio fiscal 2021 se compone de la siguiente forma:

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO Piﬁigggggjo
1 — GOBIERNO $396,072, 3100 =
2 - DESARROLLO SOCIAL : 5175,193,253. N &T
3 - DESARROLLO ECONOMICO §6,913,069)00)
4 - OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES 543,319)167 .00
/ / ;
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TOTAT, GENERAL $621,497,803.00 | §§§§\

\

El Municipio de Cozumel, no desglosa pagos para contratos de Asccilaciones Pablico \\S

Privadas, en el Presupuesto de Egresos del ejercicio 2021, debido a que no tiene ™ \
contemplado realizar proyectos de esta naturaleza, por lo gue no existen comprom1sos(/:§§

plurianuales ligados a Proyectos para Prestacién de Servicios (PPS).

TITULO SEGUNDO
DE LOS RECURSOS FEDERALES

CAPITULO UNICO
De los recursos federales transferidos al Municipio

I\

El Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel para el ejercicio fiscal 20 D\
contempla como una de sus fuentes de financiamiento los recursos federales asignadps YT
a través de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentives Derivados de 7_ﬂp
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones derivados del Presupuestd~d§_)‘
Egresos de la Federacién. (\\ \\

\
Las ministraciones de recursos federales a que se refiere este articulo, se \\\SQB
realizardn de conformidad con las disposiciones aplicables en la materia.

Los fondos de aportaciones que conforman el Ramo 33 que la Federacién presupuestd
otorgar al Municipio de conformidad con la Ley de Coordinacién Fiscal, se desglosan
a continuacién:

ZONDO APROBADO

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios

TOTAL : $87,952,975.00 '
La proyeccién de la aplicacidén, destino y distribucién presupuestada de los fondos
de aportaciones gue conforman el Ramo 33 se estima se ejecute en los siguientes

$19,513,845.00

PRESUPUESTO !

568,439,130.00

capitulos del gasto, misma que podrad sufrir variaciones de acuerdo al Programa de
Inversién Anual que apruebe el Ayuntamiento de Cozumel.

)
FONDO 1000 2000 3000 a00 | s00 | e000 |/ oda |
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Fondo de
Aportaciones
para la 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 19,513,845.00 0.00
Infraestructura ‘
Sacial
Municipal

Fondo de

Aportaciones

para el

Eotalasimicnity 27,000,000.00 2,000,000.00 5,855,338.00 | 33,583,792.00

de los

Municipios
TOTALES 27,000,000.00 0.00| 2,000,000.00 0.00 0.00 | 25,369,183.00 | 33,583,792.00

TITULO TERCERO
DE LA PERSPECTIVA DE GENERO Y DE LOS DERECHOS DE LAS NINAS, NINOS Y ADOLESCENTESZ\

R

CAPITULO | =

De la Perspectiva de Género

Las Unidades Administrativas del Municipio impulsaran la igualdad de oportunidades

entre mujeres y hombres, asil como la erradicacién de la violencia de género, paré\\Q?-
lograr la transversalidad de la Perspectiva de Género en la planeacién, disefo, ;:9
programacién, aplicacidén, seguimiento y evaluacidén de los Programas Presupuestarios,
proyectos y acciones de la Administracién Publica Municipal. Para tal efecto, en el
ejercicio de su presupuesto deberan considerar lo siguiente:

I. Identificar y registrar la poblacién objetivo y la atendida por dichos
Programas Presupuestarios, diferenciada por sexo, edad y localidad o colonia, entre
las beneficiarias y beneficiarios que corresponda;

II. Promover la igualdad de género en aquellos programas gque aun cuando no
estén dirigidos a mitigar o solventar desigualdades de género, se puedan observar
variaciones en los beneficios especificos para mujeres y hombres;

III. Emprender acciones gue permitan avanzar en la consolidacién de la igualdad N

de género;

IV. Atender los requerimientos de informacidn para el seguimiento y monitoreo
de las acciones con perspectiva de género, a través de indicadores de género y
estadistica desagregada por sexo, y

se acuerde con la Secretaria Técnica.

Para el cumplimiento de las acciones contenidas en las fraccidy
estard a lo dispuesto en la leglslacidén y normatividad aplicable
demds dispeosiciones que emita la Secretaria Técnica. /



- A‘Juntamiento ACCIONES CONCRETAS | RESULTADDS SEGUROS
de Cozumel

2018 - 2021 )

www cazumel nob, mx

Tesoraria

Las unidades administrativas del Municipio en el ejercicio del gasto publico que se §§§§
les asigne conforme al presente presupuesto y que tengan a su cargo programas con
Perspectiva de Género, deberan informar a la Secretaria Técnica las acciones §%§§\
realizadas y los montos de recursos ejercidos para promover la igualdad entre mujeres

vy hombres. ' Ny
Para el seguimiento de los Recursos Publicos destinados a la Perspectiva de Género,
todo programa que contenga padrones de beneficiarias y beneficiarios, ademds de
reflejar dicho enfoque en sus Matrices de Indicadores para Resultados, generara
informacidén de manera desagregada por sexo, edad y localidad o colonia, misma que

debera ser remitida a la Secretaria Técnica.

Las unidades sdministrativas del Municipio difundiran por los medios disponibles los
programas que promuevan la igualdad entre mujeres y hombres asi como la erradicacidn

de la violencia de género, en los que deberdn dar a conocer a la poblacién los
objetivos y beneficios de los mismos, y los requisitos para acceder a ellos, en los cﬁzl
términos de la leglslacién y normatividad aplicable en la materia.

CAPITULO II
De los Derechos de las nifias, nifios y adpolescentes . ~

Las unidades administrativas del Municipio deberan promover a través de Proqraﬁ&aﬁ)
Presupuestarios, el pleno ejercicio, respeto, proteccidn y promocidén de los derechos

de nifas, nihos y adolescentes conforme al principio del interés superior de la nifie \\\\
y conforme a las disposiciones de Ley y normatividad aplicables. \X

Las unidades admnistrativas del Municipio en el &ambito de sus respectivas
competencias y con cargo a sus presupuestos, adoptarédn medidas de proteccidn especial
para nifias, nifios y adolescentes que se encuentren en situacidén de vulnerabilidad
por circunstancias especificas de carécter socioecondmico, psicolégico, fisico,
identidad cultural, o bien, relacionados con aspectos de género, creencias
religiosas, practicas culturales, u otros que restrinjan o limiten el ejercicio de
sus derechos.

Las unidades admnistrativas del Municipio en el ejercicio del gasto publico.que se
les asigne, conforme al presente presupuesto y que tengan a su cargo programas para
la cultura de proteccidn de nifas, nifics y adolescentes, basada en el principio de
interés superior de la nifiez, dardn a conocer a la poblacién los objetivos y
beneficios de los mismos, asi como los requisitos para acceder a ellos, en los
términos de la leglslacidn y demds disposiciones que rijan los derechos de las nifas,
nifios y adolescentes del Estado de Quintana Roo y el Municipio de Cozumel.
Asimismo, deberan informar en sus medios oficiales y/o electrénicos. las\acciones
realizadas y los montos de los recursos ejercidos.
La informacién sefialada en el parrafo anterior se establecera orpja - desad
por sexo, edad y localidad ¢ colonia. /
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Para el cumplimiento de las disposiciones contenidas en los articulos anteriores, se \\\

estard a lo dispuesto en la Ley de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes
del Estado de Quintana Roo y demds disposiciones aplicables que emitan las instancias
competentes.

N
TRANSITORTIOS B

ARTICULO PRIMERO. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo,
para el Ejercicio Fiscal del 2021, entrara en vigor el dia primero de enero del afio
Z021 .

ARTICULO SEGUNDO. Serad responsabilidad de la Tesoreria y de la Contraloria del
Municipio de Cozumel, Quintana Roo, en el ambito de sus respectivas competencias,
cumplir y hacer cumplir las disposiciones establecidas en el Presupuesto de Egresos
del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el Ejercicio Fiscal de 2021.

ARTICULO TERCERO. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo,
para el Ejercicio Fiscal de 2021, debera ser publicado en la pagina oficial del
(

Municipio. C?\*‘

ARTICULO CUARTO. El Municipioc de Cozumel, Quintana Roo, elaborard y difundiréd a
tardar 30 dias naturales siguientes a la aprobacién del presente Presupuesto, encsl
respectiva pagina de Internet, el presupuesto ciudadano, con base en la informacié
presupuestal contenida en el mismo, de conformidad con el articuleo 62 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y con la Norma para la difusién a la ciudadania
de la Ley de Ingresos y del Presupuestc de Egresos emitida por el Consejo Nacional
de Armonizacidén Contable (CONAC).

ARTICULO QUINTO. EL Municipio de Cozumel, Quintana Roc, elaborard y difundird a més
tardar el 31 de enero de 2021, en su respectiva pdgina de Internet el calendario de
presupuesto de egresos con base mensual en el formatce establecido por el Consejo y
Nacional de Armonizacidén Contable mediante la Norma para establecer la estructura !

del Calendario del Presupuesto de Egresos base mensual.

Que por lo expuesto y fundado, se somete a la consideracién de los integrantes del
Honorable Ayuntamiento, el siguiente:

PUNTO DE ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumél), Quintana
Roo, para el ejercicio fiscal 2021, por la cantidad de $621,497,803<0% eigcCientos
veintiin millones cuatrocientos noventa y siete mil ochocientos tres /Besds \00/100
m.n.) de conformidad con el siguiente cuadro: /4 // {?Y

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021
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CAPITULO. DESCRIPCION |

1000 Servicios Personales 306,386,349.00
2000 Materiales y Suministros 37,691,990.00
3000 Servicios Generales 184,751,614.00
4000  Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 14,012,500.00
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 3,967,000.00
6000 Inversién Publica 25,369,183.00
7000 Inversiones Financieras y Otras Provisiones 6,000,000.00
9000 Deuda Publica 43,319,167.00

TOTAL | 621,497,803.00

ANEXO: MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION.

Matrices de [ndicadores para Resultados (MIR)

E001 Programa para
~ Categoria'deliindicador
Estratégico

el fortalecimiento de la cultura de paz y prevencién
Nombre del Indicador

Tasa de variacion del Indice de confianza en las instituciones

| Nivel de Objetivo

Propdsito

Gestion Porcentaje de campafias de prevencion Componente
Gestion Porcentaje de colonias atendidas Componente
Gestién Porcentaje de acciones de prevencion Componente
Gestion Porcentaje de elementos atendidos Componente

B e L i 17
Categoriaidelindicador
Estratégico

Respeto de los Derechos Humanos
Nombre delIndicador
Porcentaje de procedimientos en apego al respeto de los

Nivellda Objetivo

Propdsito
derechos humanos
Gestién Porcentaje de personas atendidas Componente
Gestién Porcentaje de actividades realizadas Componente

" Categoriadelindicador”

E003 Programa de politica ambiental

Nombre'del [ndicador

Nivelde Qbjetivo!

Estratégico | Porcentaje de difusion de normas ambientales Propdsito
Gestidn Porcentaje de normas ambientales Compongnte
Gestién Porcentaje de estandares adoptados Componentg”

Estratégico

E004 Programa para el fortalecimiento de una cultura ciudadana y empresarial de
~ responsabilidad y conservacion ambiental.
Categorfa delindicador.

Porcentaje de personas capacitadas

Nombre delIndicador

\
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Gestidn Porcentaje de acciones en la ZOFEMAT Componente
Gestion Porcentaje de cursos realizadas Componente
E005 Programa para la competitividad del sector turistico
Nombre del Indicador " | Nivelde Objetivo |

Estratégico Tasa de variacion de afluencia turistica Propdsito

Estratégico Porcentaje de productos turisticos promocionados Propdsito
Gestion Porcentaje de establecimientos certificados Componente
Gestion Tasa de variacion de empleos generados Componente
Gestién Porcentaje de productores atendidos Componente

I Categorfa del indicador

E006 Programa de planeacion e intervencion urbana sostenible

Nombre del Indicador

| Nivel da Objetivo

Estratégico Porcentaje de cumplimiento del plan de desarrollo urbano Propdsito
Gestion Porcentaje de instrumentos implementados Componente
Gestion Porcentaje de ciudadanos atendidos Componente
Gestién Porcentaje de obras realizadas Componente

E007 Programa de gob

Categoriadelindicador

ierno abierto, participativo, innovador y transparente.
Nombre del Indicador

| Nivel de Objeftivo

Estratégico Porcentaje de Informacion publicada Proposito
Gestion Porcentaje de procedimientos digitalizados Componente
Gestion Total de convenios firmados Componente
Gestion Porcentaje de solicitudes de informacién atendidas Componente

~ EO008 Programa para
. Categoria delindicador
Estratégico

el fomento de una nueva gestién piblica municipal
Nombredel Indicadon
Porcentaje de auditorias solventadas

| "Nivelde Objetivo

Proposito

Gestion

Porcentaje de disminucidn de tramites administrativos

Componente

Gestion

Parcentaje de programas presupuestario con enfoque de
resultados

Companente

| E009 Programa de atencidn de los grupos en situacién de vulnerabilidad
Gategoria del indicador

Nombre delIndicador

| Nivel da.Objetivo"

Estratégico Porcentaje de servicios de desarrollo social otorgados Propésito
Gestion Porcentaje de infantes y adolecentes atendidos Componente
Gestion *| Porcentaje mujeres atendidas Componente

E010 Programa de los derechos sociales, econdmicos y culturales de la poblacién de

Gategoria delindicador_

Cozumel. g
_ Nombre dellIndicador

| Nivel'de/Objetivo’™

Estratégico Porcentaje de poblacién en condicion de pobreza Propésito
Gestion Porcentaje de personas atendidas en salud Componente
Gestion Porcentaje de alumnos atendidos Componente
Gestion Porcentaje de apoyos otorgados Componente |
Gestion Porcentaje de deportistas atendidos Componente )~
Gestion Parcentaje de jovenes atendidos

plazas.

Comp{gr(ente/ W |

[

4
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ANALITICO DE PLAZAS
[ Municipio de Cozumel

Analitico de plazas

Numero Remuneraciones
Plaza/Puesto de — De Hasta
Plazas

Administrador 3 6,200.00 8,600.00
Albafil 8 4,800.00 6,000.00
Analista 4 7,200.00 19,000.00
Arquitecto 2 4,400.00 5,400.00
Asesor 51 3,800.00 21,600.00
Asistente 12 2,300.00 10,300.00
Auxiliar 165 2,000.00 8§,900.00
Auditor De Obra 1 7,000.00 9,000.00
Ayudante General 135 2,000.00 16,000.00
Bombero 36 4,700.00 6,100.00
Carpintero 4 5,000.00 6,400.00
Chofer 60 3,200.00 7,700.00
Cocinera 7 2,400.00 2,600.00
Comandante Del Cuerpo Heroico De 1 11,200:00 15,000.00
Bombero _
Comisario 1 32,000.00 35,000.00\
Contador ] . 5,300 /00 9,500. 08=h
Contralor Municipal 1 33,000.00 35,000.
Coordinador i T i 3,600.00 19,500.
Dibujante 2 5,300.00 6,100.00
Director De Area 36 6,200.00 30,000.00
Diseflador Grafico 4 4,000.00 10,500.Q§-
Electricista 16 4,400.00 10,2OQMOQ
Encargado 35 3,300.00 16,000.0
Enfermera 3 3,800.00 6,000.00
Maestros 34 2,100.00 6,500.00
Fotdégrafo 6 5,400.00 11,000.00%
Guardavidas 11 4,700.00 5,700.00
Herrero 2 4,600.00 5,500.00
Informador Turistico 6 3,700.00 5,000.00
Inspector 26 4,000.00 6,600.00
Intendente 69 1,800.00 12,200.00
Jefe De Area 45 3,300.00 22, 58.00
Juez Calificador 3 7,400.00 8, 100400
Mantenimiento Vehicular 7 4,600.00 7,500.%0
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Médico Legista 7 5,400.00 7,000.00
Notificador i 7 3,000.0 7,000.05
Obrero 71 2,100.00 6,800.00
Oficial De Partes 1 4,000.00 6,000.00
Oficial Del Registro Civil 1 19,000.00 20,000.00
Oficial Mayor T 29,000.00 30,000.00
Oficial Mayor Dif 1 13,000.00 15,000.00
Operadores 15 2,000.00 5,200.00
Paramédico o 3 4,700.00 6,100.00
Pintor 16 3,900.00 8,300.00
Plomero Electricista 13 5,100.00 10,800.00
Policias 210 5,500.00 11,648.20
Presidente Municipal 1 35,000.00 42,000.00
Constitucional

Promotor 5 2,500.00 6,700.00
Proyectista 2 4,300.00 7,800.00
Psicdlogo 12 3,200.00 8,100.00
Radio Operador 3 4,500.00 4,800.00
Reportera 2 4,500.00 9,000.00
Regidor 9 30,000.00 38,000.00
Secretaria 90 2,400.00 12,800.@@{
Secretario General 1 28,000.00 35,000.0Uhﬁﬂ
Secretario Particular 1 28,000.00 35,000.0&5&31
Secretario Privado 1 28,000.00 35,000.00 g
Secretario Técnico 1 28,000.00 35,000.00
Sindico 1 32, 562.05 40,000.00
Soporte Técnico 7 5,000.00 6,800.00
Subdirector 23 11,800.00 23,450.00
Supervisor 30 3,500.00 9,800.00
Técnicos 12 3,000.00 8,500.00
Tesorero Municipal 1 29,000.00 35,000.00
Titular De La Unidad De Inver 1 7,000.00 9,000.q9
Municipal ‘ A
Trabajador Social 4 4,000.00 7,800.0 4
Velador 65 2,000.00 6,,0’00./@/0
Verificador 19 3,000.00 \(,’10@.}3’0
Veterinario 1 6,170.45 000700 | O
Vocero 2 4,500.00 5\600.00 |©

#F
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EL CIUDADANO PRESIDENTE MUNICIPAL
b/ -
LIC. PEDRO QSCAR JOAQUIN DELBOUIS
Y
o “
- M,MAMJ\WW -
LIC. MARILYN RODRIGUEZ MARRUFO, C. JOSE ELIAS FARAH CEH,
SINDICO MUNICIPAL PRIMER 0
PROFA. RITA ADELFA RODRIGUEZ C. MIGUEL JYAK/SANTAMARIA
ALONSO, CASANOVA,
SEGUNDA REGIDORA TERCER REGIDOR

ING. KAREN DEL CARMEN CRUZ
CAAMANO,
CUARTA REGIDORA

LAl

PROFA. LIG ARIA GORETI VALLE
LOPEZ,
SEXTA REGIDORA

MTRA. RUBI GUA_DJK;;-UPE PENICHE LIC. FIDENG B&AM PUC,

GAMBOA, N DOR
OCTAVA REGIDORA

e, (

1IC WANU %ALVAQWOB:FAB‘E‘%%%@AMIENTO

SECRETAR! ERAL DEL HONORABLE

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACUERDO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2021 APROBADO EN LA QUINCUAGESIMA CUARTA SE&}ION ORDINARIA DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTQ DEL MUNICIPIO DE COZUMEL, QUINTANA ROO, PARA EL PERIODO DOS MIL DIECIOCHO, DOS MIL

VEINTIUNO, DE FECHA VEINTIDOS DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTE.




