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De conformidad al articulo 46, fraccién |1, inciso g) y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, primordialmente en el capitulo VII de los Estados
e Informes Contables, Presupuestarios, Programéticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, del Manual de Contabilidad
Gubernamental, se presentan las notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023,
con los siguientes apartados:

a) Notas de gestion administrativa,
b) Notas de desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden)

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes
que influyeron en las decisiones del periodo y que son considerados en la elaboracion de los estados financieros para la -
mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la
misma, al Congreso y a los ciudadanos.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera
de cada periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos
posteriores.

1. Autorizacidén e Historia

Ala llegada de los espafioles Cozumel pertenecia a la provincia o cacicazgo de Ecab. Esta isla fue un lugar de peregrinacién
para visitar el santuario de la diosa Ix Chel, diosa de las inundaciones, de la prefiez, del tejido y tal vez de la luna, que
protegia a las mujeres embarazadas.

El 3 de mayo de 1518 Juan de Grijalva desembarcé en Cozumel, a la que nombro Santa Cruz, por el dia de su llegada. En
1519 se realizé la tercera expedicion espafiola que partié de Cuba al mando de Hernan Cortés, una de las naves
capitaneada por Pedro de Alvarado llegé a Cozumel saqueando el poblado y los santuarios. A la llegada de Cortés inicié una
campania de reconciliacién con los nativos, liberando a los indigenas apresados y devolviéndoles sus pertenencias.

El 21 de noviembre de 1849 el Congreso del Estado erigio “San Miguel” en la isla de Cozumel, sj¢éndo ésta la primera
comunidad de Quintana Roo que impulsé el turismo, siendo éste su principal fuente econdmicg/ ademads fue el primer
puerto en la entidad en recibir un crucero en 1960.

Roo a Estado Libre y
8] 12 de enero de 1975, en

El Municipio de Cozumel es creado de conformidad a la conversién del Territorio de Quj

la cual se contempla su existencia juridica.

El Ayuntamiento Constitucional del municipio de Cozumel, Quintana Roo, resi n/la cabeeéra del mismo, que es la ciudad
de Cozumel.

2. Panorama Econémico y Financiero
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En el comportamiento financiero se hace del conocimiento que el Municipio de Cozumel se encuentra realizando
actividades normales de gestién, que ha recaudado ingresos propios y recibido transferencias, las cuales le ha ayudado a
realizar sus actividades, con el fin de su crecimiento en infraestructura y desarrollo para proporcionar a la ciudadania los
servicios publicos pertinentes.

3. Organizacion y Objeto Social

a) Objeto social:
Es la Administracién Publica Municipal, la cual es la organizacién administrativa a través de la cual se proporciona los
servicios publicos y se ejerce las demds atribuciones ejecutivas de su competencia

b) Principal actividad:

Corresponde al Ayuntamiento del Municipio de Cozumel el ejercicio de las facultades y la atencién de las obligaciones que
sean necesarias para conseguir el cabal cumplimiento de las atribuciones que le confieren la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la particular del Estado y las leyes que emanan de ellas.

Las Comisiones del ayuntamiento son:

De Hacienda, Patrimonio y Cuenta publica

De Gobernacion, Espectéculos y Diversiones
De Obras y Servicios publicos

De Seguridad Publica y Transito

De Desarrollo Urbano y Preservacién Ecoldgica
De Industria y Asuntos Agropecuarios

De Comercio y Turismo

De Salud Publica y Asistencia Social

De Educacion, Cultura, Deportes y Recreacion
De Comunicaciones y Transportes

c) Ejercicio fiscal:
Comprende del Tro. de enero al 31 de diciembre de 2024

d) Régimen juridico:
El Municipio de Cozumel, es una institucion de carécter publico, constituida por una comunidad de personas, establecida en
el territorio que le sefiala a cada uno de ellos la Constitucién Politica del Estado, con personalidad Jurldlca y patrimonio
propios, auténomo en su gobierno interior y libre en la administracion de su hacienda.

El Municipio Libre, es la base de la division territorial y de la organizacion politica y administrativa del Egtado de Quintana

Roo.
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e) Consideraciones Fiscales:

El Municipio de Cozumel, no es contribuyentes del Impuesto sobre la Renta (ISR), toda vez que se encuentra enmarcado en
el articulo 79 y 86 de la Ley del ISR, bajo el Régimen de Personas morales con fines no lucrativos, por lo cual solo tiene la
obligacién de retener y enterar el impuesto y exigir la documentacién que redna los requisitos fiscales cuando hagan los
pagos a terceros y estén obligados a ellos en términos de Ley.

Con respecto al Impuesto al Valor Agregado, el ente no es contribuyente conforme a lo establecido en el articulo 3 de la Ley
del Impuesto al Valor Agregado.

Asi mismo no estd obligado al pago de la participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU).

f) Estructura Organizacional Bésica:

La composicién del ayuntamiento es de un Presidente Municipal, un Sindico Municipal, seis Regidores electos segun el
principio de mayoria relativa y tres Regidores electos segun el principio de representacion proporcional, ademés de un
suplente para el sindico y para cada uno de los regidores.

4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Las politicas contables, se fundamentan en los postulados bdsicos de contabilidad gubernamental que configuran el
sistema de contabilidad, teniendo incidencia en la identificacion, el andlisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento
y el reconocimiento de las transformaciones, transacciones y otros eventos que afectan el ente publico.

Los postulados bdasicos de contabilidad gubernamental adoptados son los aprobados por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, y se enlistan a continuacion:

* Sustancia econémica * Consolidacion de la informacion financiera
* Entes publicos * Devengo contable

* Existencia permanente * Valuacion

* Revelacion suficiente * Dualidad econdmica

* |mportancia relativa * Consistencia

* Registro e integracion presupuestaria

5. Politicas de Contabilidad Significativas

De conformidad con el marco normativo en materia contable y financiera aplicable al H. Ayuntamiento gél Municipio de
Cozumel en virtud de su constitucion juridica, a continuacion se revelan las principales politicas contableg/ sobre las cuales
se preparan los Estados Financieros que se acompanan.

depreciacion” emitidos por el CONAC

Moneda en los estados financieros.
Los estados financieros y notas, incluyen saldos y transacciones en pesos mexicanos. Asimismo, las cifras que se incluyen
han sido determinadas sobre los valores histéricos originales, sin reconocer lpsefactos de la inflacion.
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Base acumulativa y de devengo contable.

La contabilizacién de las operaciones se realiza sobre una base acumulativa, aplicando el postulado basico de contabilidad
gubernamental denominado devengo contable, lo que significa que los ingresos se reconocen en la contabilidad cuando
existe juridicamente el derecho al cobro y los gastos en la fecha de su realizacion, en ambos casos independientemente de
la fecha de pago.

Efectivo y equivalentes de efectivo.

Son los recursos a corto plazo de gran liquidez que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, se
encuentra representado principalmente por efectivo en cuentas bancarias. '

El efectivo se valia a su valor nominal. Los rendimientos que se generan se reconocen por medio del estado de cuenta
bancario.

Derechos a recibir efectivo y equivalentes.

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera
recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doce meses y se
presentan a su valor de realizacion.

El Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido no aplica en el Ente Publico
Provisiones y reservas, aun no se tienen registrado provisiones y reservas.
Cuentas por pagar a corto plazo.

Corresponde a obligaciones pendientes de pago al cierre del ejercicio, proveniente de operaciones realizadas.

Indemnizaciones al personal.
De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se tiene una responsabilidad por indemnizaciones a los trabajadores que sean
despedidos en ciertas condiciones, el estado de situacion financiera no incluye una reserva para cubrir esta contingencia.

Depuracion y cancelacion de saldos.
Se estd en un continuo proceso de analisis de los saldos de las cuentas de que conforman el activo y el pasivo, con la
finalidad de realizar los ajustes pertinentes.

6. Posicion en moneda extranjera y proteccion por riesgo cambiario
El Ayuntamiento del Municipio de Cozumel no cuenta con inversiones u otros rubros con moneda extranjera, por lo que esta

nota no aplica.

7. Reporte analitico del activo

ipos de activos, son los
de estimacién de vida util y

La Vida til o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los difere
referidos en las disposiciones normativas emitidas por el CONAC, en particular los parame
las reglas especificas de valoracién del patrimonio.

Asimismo, los edificios se registran a su costo de adquisicién o de construccion y las ifiveréiones en bienes muebles son
registradas a su costo de adquisicién, incluye el Impuesto al Valor Agregado en el pefigdo en que ocurre. Con el fin de
cumplir con la normatividad al respecto, el Ayuntamiento del Municipio de Cozumel redistra la depreciacion de los bienes

con los porcentajes determinados en los Pardmetros de Estimacion de Vida Util emitidos por el CONAC.

Los porcentajes de depreciacién y amortizacion de los bienes mueblgs e intangibles son los siguientes:

Concepto LA \\ /h Afos de vida atil % de depreciacién anual
Mobiliario y Equipo de Administracion / / : /
Muebles de Oficina y Estanteria A o, / ~ | 10 ST 10

7\ \
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Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10
Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion 3 33.3
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
IMobiIiario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
Aparatos Deportivos 5 20
Camaras Fotograficas y de Video 3 33.3
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
[Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
IEquipo de Transporte

Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
Carrocerias y Remolques 5 20
Equipo Aeroespacial 5 20
Equipo Ferroviario 5 20
Embarcaciones 5 20
Otros Equipos de Transporte 5 20
|Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Magquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
Magquinaria y Equipo Industrial 10 10
Maquinaria y Equipo de Construccion 10 10
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion Industrial vy 10 10
Comercial

Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10 10
Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
Herramientas y Mdquinas-Herramienta 10 10
Otros Equipos 10 10

8. Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

El Municipio de Cozumel no posee ni maneja fideicomisos o contratos analogos, por lo que

9. Reporte de Recaudacion

La Tesoreria municipal del Ayuntamiento del Municipio de Cozumel recaudé a través d
de 931,286,281.92 (novecientos treinta y un millones doscientos ochenta y seis mil doscientos ochenta y un peso 92/100

M.N).

Esta cantidad, significé un avance financiero del 114.62% respecto a lo aprobado en la Ley de Ingresos del Municipio de
facho millones ocho cientos mil sesenta y dos
pesos 92/100 m.n) por encima de lo estimado para el ejercicio fiscal-2024; /o anterior se deriva a una mayor redaudacion

Cozumel del Estado de Quintana Roo, es decir 118,800,062.92 (Ciento di

por cada uno de los rubros de ingresos que comprende la Ley de Ingfesos,

a nota no aplica

a Direccién de ingresos la cantidad
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Impuestos: Son las contribuciones establecidas en Ley que deben pagar las personas fisicas y morales que se encuentran
en la situacion juridica o de hecho prevista por la misma y sean distintas a las aportaciones de seguridad social,
contribuciones de mejoras y derechos.

Este rubro registré una recaudacion de $152,857,574.34 que significa un avance del 107.30% con respecto a lo
presupuestado a la Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel del Estado de Quintana Roo, que fue $142,451,774.00. Cabe
mencionar que en el rubro de los Impuestos se realiza el registro de la recaudacion por los conceptos principales de
recaudacién son el Impuesto Predial y el Impuesto Sobre Adquisiciones de Bienes Inmuebles, de este ultimo, tuvo un
aumento considerable en su recaudacion, siendo que presupuesto recaudar $30,930,458.00 y tuvo una recaudacion total de
$44,900.846.08.

Derechos: Los derechos son las contribuciones municipales establecidas en Ley por el uso o aprovechamiento de los
bienes del dominio publico, asi como por recibir servicios que presta el Municipio en sus funciones de derecho publico.

Este rubro registré una recaudacion por $263,470,252.94 de los $162,877,481.00 presupuestados en la Ley de Ingresos del
Municipio de Cozumel para el afio fiscal 2024, equivalentes a un avance en la recaudacion de 161.76%, siendo que se
superé a lo establecido en la Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel en un 61.76%. Los derechos municipales
representan una fuente importante de recursos para las haciendas municipales ya que, mediante el cobro de dicha
contribucién, es posible recuperar en alguna medida el costo que representa para el municipio la prestacion de los servicios
que brinda a los ciudadanos a través de cada una de las dependencias que integran la administracién. Dentro de los
principales derechos con mds recaudacion encontramos los derechos de Saneamiento Ambiental, los Servicios de
Proteccidn Civil, los Servicios de Ecologia y el Servicio de Recoleccién de Basura.

Productos: Son los ingresos por contraprestaciones por los servicios que preste el municipio en sus funciones de derecho
privado.

El avance en el ingreso recaudado en 2024 en este rubro, fue de un 369.34% en relacion a lo presupuestado, alcanzando la
cantidad de $9,945,974.53 en relacion a lo presupuestado por la cantidad de $2,692,882.00. Este resultado es debido a un
trabajo en conjunto para brindar distintos estimulos fiscales durante todo el afio fiscal 2024 a los locatarios del mercado
municipal; asi mismo, el incremento principal en este rubro lo encontramos en los intereses generados en las cuentas
bancarias del Ayuntamiento de Cozumel en el ejercicio correspondiente.

Aprovechamientos: Son los ingresos que percibe el Municipio por funciones de derecho publico distintos de: las
contribuciones, los ingresos derivados de financiamientos y de los que obtengan los organismos descentralizados y las
empresas de participacion estatal y municipal. :
Este rubro alcanzé un avance en la recaudacion de $35,705,584.67, lo cual representa
lo presupuestado que fue $36,165,203.00. Dentro de las principales acciones que se impié
recaudacién encontramos la aplicacién de multas administrativas de la Direccién de Segugidad Py
las de la Direccidn de Proteccion Civil, Transporte, Desarrollo Urbano y Ecologia

avante del 98.74% en relacién con
aron sobre conceptos de
blica y Trénsito, asi como
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Participaciones: Son los ingresos que recibe el Municipio que se derivan de la adhesi6n al Sistema Nacional de
Coordinacion Fiscal, asi como las que correspondan a sistemas estatales de coordinacion fiscal, determinados por las
leyes correspondientes. El Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal consiste esencialmente en que las entidades
federativas ceden una parte de sus potestades tributarias a la Federacién y como resultado, ésta se encarga del cobro de
los impuestos de mayor importancia desde el punto de vista recaudatorio, como son el ISR, y el IVA. A cambio, la
Federacion les distribuye recursos por medio de un mecanismo de transferencias.

El ingreso por participaciones alcanzé el 100.12% de la meta estimada, lo que significa que la recaudacién fue de
$291,698,045.00 de los $287,144,464.00 estimados en la Ley de ingresos del Municipio de Cozumel. Mencionando que
dicho concepto de participaciones se ha incrementado derivado de las estrategias de recaudacién que se han
implementado entre los impuestos federales. Cabe mencionar que los ingresos que recauda la Federacién se acumulan en
la denominada Recaudacién Federal Participable (RFP), una bolsa de recursos que concentra lo que la Federacion obtiene
por concepto de impuestos, mas algunos derechos y una parte de los ingresos petroleros. Es importante sefialar que las
variaciones en la economia nacional e internacional, impactan directamente en el monto acumulado de esta bolsa, por lo
tanto, el comportamiento de la misma tiende a mostrar una actuacion dinamica tal y como se a presentado cada afio.

Aportaciones: Son los ingresos que reciben los Municipios previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal, cuyo gasto esta
condicionado a la consecucion y complimiento de los objetivos que para cada tipo de aportacion establezca la legislacion
aplicable en la materia.

Se obtuvieron ingresos por $128,557,730.00. Este ramo esta compuesto por el Fondo de Aportaciones para la

Infraestructura Social Municipal con $47,127,791.00, por el Fondo de Fortalecimiento de los Municipios con $81,429,939.00
Convenios. Son los ingresos que reciben las entidades federativas y municipios derivados de convenios de coordinacion,
colaboracién, reasignacion o descentralizacion segin corresponda, los cuales se acuerdan entre la federacion, las
entidades federativas y/o municipios. Durante el ejercicio fiscal 2024 se recuperaron los recursos provenientes del convenio
por Acceso a Museos Monumentos y Zonas Arqueoldgicas por $645,637.75, asi mismo, se registré el ingresos por la
cantidad de 8,766,189.00 correspondientes al convenio del fondo para la Vigilancia, Administracién, Mantenimiento,
Preservacién y Limpieza de la Zona Federal Maritimo Terrestre, adicional a lo anterior se registré la recaudaciéon de
$9,120,079.72 por el “Convenio de coordinacién de facultades en materia de tramitacién en la emisién de permisos y
licencias de conducir” celebrada por parte del Gobierno del Estado de Quintana Roo a través del Instituto de Movilidad y el
Ayuntamiento de Cozumel. '
Incentivos derivados de la Colaboracién Fiscal. Son los ingresos que reciben las entidades federativas/y municipios
derivados del ejercicio de facultades delegadas por la federacion mediante la celebracién de convenios de colaboracion
administrativa en materia fiscal; que comprenden las funciones de recaudacion, fiscalizacion y admm{styea bn de ingresos
federales y por las que a cambio reciben incentivos econémicos que implican la retribucién de su cola
una recaudacion por la cantidad de $20,259,075.97.

10. Informacién de la Deuda Publica y Reporte Analitico de la Deuda

La Deuda Directa del Municipio asciende a la cantidad de $427,681,717.56, y estd compuesta en su totalidad por deuda
estructurada a largo plazo. En este sentido, el dltimo financiamiento contratado corresponde al crédito con Banobras con
un saldo dispuesto de $434,336,182.20 en diciembre de 2018 destinado al refinanciamiento de dos créditos. Con ello, se
redujo la sobretasa aplicable y se amplié el plazo de vencimiento al afio 2038.

Crédito / Institucion Bancaria Tipo de obligacion Plazo
1344 e o
Banco Nacional De Obras y Servicios Pblicos S.N.C. (BANOBRAS) A Crédito Simple 240 meses
Fondo / / Importe Garantizado Tasa
N 7
Fonda General de Partlc.lp'acmnes /1100% de capital e interés TIE més 1.17%
Fondo de Fomento Municipal 7

74 \
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Motivo De Contratacion Destino Final

Reducir la sobretasa de interés y aprovechar las condiciones favorables del mercado Refinanciamiento de la deuda publica, (liquidacién de los

financiero créditos bancarios a largo plazo nimero 9458y 15)
Importe Global Saldo
434,336,182 427,681,718

11. Calificaciones Otorgadas

Con respecto a las calificaciones crediticias del Municipio de Cozumel, se mantienen de la siguiente manera:

« Calificacion quirografaria HR Ratings: HR A- con perspectiva Estable. (Modificada el 04 de marzo de 2024)

« Calificacion quirografaria Fitch Ratings: BBB(mex) con perspectiva positiva. (ratificada el 06 de agosto de 2023) subic la
calificacién nacional de largo plazo del municipio de Cozumel a “A-(mex) de la perspectiva positiva a estable (16 de agosto
2024).

« Calificacion crediticia HR Ratings: ratificé la calificacion de HR AA (E) con Perspectiva Estable para el crédito contratado
por el Municipio de Cozumel con Banobras

La Agencia Calificadora HR Ratings ratifico la calificacion de las finanzas publicas del Municipio de Cozumel la cual se
encuentra en HR A- con perspectiva estable, esta obedece al nivel de endeudamiento relativo del Municipio estimado para
los préximos afos, el cual se mantendria en un nivel similar al proyectado en la revision anterior.

Entre los factores considerados por la Agencia Calificadora, destaca lo siguiente:

- Para los préximos afios, se estima un crecimiento en el Gasto de Inversién, financiado a través del ejercicio parcial de la
liquidez observada al cierre del 2023; sin embargo, debido a la expectativa de que se mantenga el comportamiento al alza
en los Ingresos de Libre Disposicion (ILD) observado en los ultimos afios; en este sentido, en linea con la dindmica del
sector turistico en el Municipio, se espera un superdvit promedio de 3.6%. De acuerdo con lo anterior, no se proyecta la
adquisicién de financiamiento adicional, por lo que las métricas de Deuda Neta y Servicio de Deuda a ILD reportarian un
nivel promedio de 42.1% y 5.8%, similares a los promedios estimados anteriormente de 47.3% y 6.5% respectivamente.
Adicionalmente, de acuerdo con el monto esperado de Gasto de Inversion, se espera que la métrica de Pasivo Circulante
sobre los ILD ascienda a una media de 36.4%, rango similar al esperado anteriormente de 34.1%.

« El Municipio reporté en 2023 un superdvit en el Balance Primario (BP), equivalente al 7.4% de los Ingresos Totales (IT),
cuando en 2022 se observé un superdvit de 18.1%. En lo anterior se observé un aumento en el Gasto Corfiente de 25.2%
resultado del pago extraordinario de un crédito fiscal por un monto de $40.0m, sumado a un elevado Mivel de Gasto de
Inversién de acuerdo con obras relacionadas con la rehabilitacién de parques y deportivos. No obstahte, se mantuvo un
resultado superavitario como consecuencia del aumento observado del 17.1% en los ILD por e#iza reportada en los
recursos recibidos por Participaciones Federales, asi como por el crecimiento reportado en la recaudacion ge Derechos. HR
Ratings estimaba para 2023 un superdvit en el BP equivalente al 6.3% de los IT, sin embargo, los/ILD superaron lo
proyectado en 11.3%, lo que compensé un nivel superior de Gasto Corriente y de Inversién

. La Deuda Directa al cierre del ejercicio ascendié a P$429.3m compuesta por un crédito eptructurado con Banobras.
Debido al incremento de la liquidez reportada al cierre del ejercicio, la métrica de Deuda Neta (DN como proporcién de los
Ingresos de Libre Disposicion (ILD) disminuyé a 44.8%. Por su parte, el Servicio de la Deuda (SD) a ILD se incrementé de
6.3% a 7.5% entre 2022 y 2023, derivado de un pago superior de intereses. No obstante, el resultado estuvo en linea con lo
esperado en la revision anterior.

-Para 2024, se espera un importante un aumento en el gasto en Obra Publica financiado a través del uso parcial de la
liquidez observada al cierre de 2023. No obstante, se proyecta que se mantenga un resultado superavitario de 2.1% en 2024,
en linea con la reduccién proyectada en el gasto en Servicios Generales. Asimismo, spera que se mantenga la tendencia
ristigo del Municipio. inea con lo
anterior, se espera que se mantenga un superavit promedio de 4.4% entre 202 s
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La Agencia Calificadora Fitch Ratings subi6 la calificacién nacional de largo plazo del municipio de Cozumel a ‘A-(mex)’
desde ‘BBB(mex)’. La Perspectiva se modificé a Estable Positiva.

Perfil de Riesgo — ‘Mas Débil': El perfil de riesgo refleja una combinacion de tres FCR en ‘Rango Medio'y tres en ‘Méas Débil’".
La autonomia financiera de Cozumel es mayor que la de la mayoria de los municipios mexicanos, aunque con una
recaudacién propia sensible a los ciclos econémicos derivado de su concentracién econémica en el turismo. Tiene una
estructura de gasto moderadamente contraciclica; margenes operativos (MO) adecuados y estables debido al control sobre
el gasto operativo (GO); una capacidad de ajuste del gasto limitada que se refleja en un nivel de inversion histéricamente
bajo; deuda neta ajustada moderada y una posicion de liquidez fortalecida, aunque aun débil en términos de disponibilidad.

Ingresos (Solidez) — ‘Rango Medio": La evaluacion de este FCR en ‘Rango Medio’ se debe a que una parte importante de los
10 del municipio provienen de transferencias federales originadas de una contraparte soberana calificada en ‘BBB-" en
escala internacional, con un comportamiento estable y predecible. En el periodo de andlisis (2019 a 2023), las
transferencias recibidas representaron més de la mitad de los 10 de Cozumel y promediaron 54.7%. Estos ingresos, junto
con el impuesto predial y los derechos, permiten una estructura de ingresos estable; entre 2020 y 2023 representaron 88.9%
de los 10. En el periodo de andlisis, la tasa media anual de crecimiento (TMAC) de los 10 fue de 2.3%, en términos reales,
frente al crecimiento del PIB nacional de 0.9%.

Hasta 2022 las transferencias recibidas y la recaudacién de impuestos habian crecido marginalmente. La reforma fiscal
implementada en 2020 sobre los derechos por saneamiento ambiental, que amplié la base gravable a visitantes que
arribaran via maritima y aérea, comenzo a reflejarse notablemente a partir de 2022 debido a la recuperacién importante del
sector de cruceros. Ese mismo afio la recaudacién por este tipo de derechos aumenté més del doble, en 2023 fue més de
60% de manera interanual y en junio de 2024 dicho incremento fue 76%.

Por otra parte, las participaciones federales tuvieron un repunte importante en 2023 de 30% gracias al Fondo de
Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF) y a una recaudacion federal participable mayor, aunado
a que el estado de Quintana Roo se beneficid al considerar la recuperacion considerable del PIB en la férmula de
distribucion de participaciones. A junio de 2024, las participaciones disminuyeron 2%, reflejo de la estabilizacion en el
crecimiento econdémico del estado en la formula de distribucién. El monto recaudado por derechos de saneamiento
ambiental incluso supera las transferencias federales recibidas.

Gasto (Sostenibilidad) - ‘Rango Medio”: La evaluacion en ‘Rango Medio’ refleja que entre 2019y 2023 el comportamiento de
los MO de Cozumel fue estable y mayor que la mediana del grupo de municipios calificados por Fitch (GMF) de 12%, al
promediar 13.9%. Ademas, el municipio tiene responsabilidades en sectores bésicos como alumbrado, seguridad publica,
recoleccién de basura y saneamiento bdsico. En 2022, el BO creci6 significativamente y representd 19.3% dé los 10 y en
2023 fue de 16.6%. En ambos ejercicios el BO oscilé los MXN140 millones, cifra muy superior a los N78 millones
generados previos a la pandemia de coronavirus en 2019. En el periodo de andlisis, la TMAC del O fue~de 2 rente a 1%
de la del GO en términos reales.

A diferencia de la mayoria de los municipios con perfil turistico, en 2020 y 2021 Cozumel mantuvo BO ag
gracias a la reduccion del GO. Conforme al avance al primer semestre de 2024, la agencia proye gde el MO podria
disminuir, pero mantenerse en rangos adecuados, similares a la mediana de los municipios calificados fpor Fitch debido a
que los incrementos del gasto son controlados y compensados por la tendencia favorable de la”recaudacidon de los
derechos de saneamiento ambiental y el impuesto predial.

gdos y estables

DERIVACION DE CALIFICACION

La calificacién de la calidad crediticia de Cozumel deriva de una combinacién de una evaluacién de perfil de riesgo ‘Mas
Débil' y una evaluacién de la sostenibilidad de deuda de ‘aa’. También considera evaluacién con entidades pares como
Othén Pompeyo Blanco (Chetumal), Campeche, Guadalupe Nuevo Ledn, Nicolds Romero o Mexicali. Fitch no aplica riesgos
asimétricos dada la evaluacién neutral en politicas contables, presentacién der€portes, nivel de transparencia de la entidad,

12. Procesos de mejora
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El Ente Pdblico estd mejorando sus procesos administrativos y su sistema informético de contabilidad gubernamental con
la finalidad de hacer mas facil, efectivo y eficiente su funcionamiento, asimismo, ha adoptado e implementado las
disposiciones normativas que permiten el registro contable y presupuestal de manera mas completa y efectiva, conforme a
los lineamientos del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

13. Informacién por segmentos

No se considera necesario revelar la informacién financiera de manera segmentada debido a que la actividad y operacion
que realiza el Ayuntamiento del Municipio de Cozumel es tnica correspondiente a la Actividad.

14. Eventos posteriores al cierre

El Municipio de Cozumel informa que no hubieron hechos ocurridos después de la fecha de los estados financieros que le
afecten econémicamente y que no se conocian a la fecha de cierre

15. Partes Relacionadas

El Ayuntamiento del Municipio de Cozumel no tiene partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa en sus
decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

Estas Notas forman parte integrante de los Estados Financieros del Municipio de Cozumel, al 31 de diciembre de 2024, bajo
la responsabilidad y facultad de los funcionarios publicos que los suscriben.

b) NOTAS DE DESGLOSE

1) Notas al Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de gestion:

Compuesto por los cobros de Impuestos, Derechos, Productos y Aprovechamientos de tipo corriente, 1 laci6bnados al ente
publico.

Concepto Importe %

Impuestos sobre los ingresos 1,026,970.99 0.22%
Impuestos sobre el patrimonio ~105,270,545.06 22.79%
Impuestos sobre la produccién, el consumo y las transacciones ~ 44,900,846.08 9.72%
Accesorios de impuestos - /7"775,62"7'3;03“8.66 1.22%
Otros impuestos -3,965,826.45 -0.86%

Subtotal Impuestos 152,857,574 33.09%

<z ).

Derechos por el uso, goce, aprovechamiento o explotacién de bigr(es de,dor?\ 2,705,969 0.59%
Derechos por prestacién de servicios ~ /\ ) 259,534,358 56.18%
Accesorios de derechos /\// ( \/ 829,707 7 0.18%

\ \
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Otros derechos 400,220 0.09%
Subtotal Derechos 263,470,253 57.03%
Productos 9,945,975 2.15%
Subtotal Productos 9,045,975 2.15%
Multas 10,523,456 2.28%
Reintegros 0 0.00%
Accesorios de aprovechamientos 0 0.00%
Otros aprovechamientos 25,182,129 5.45%
Subtotal Aprovechamientos 35,705,585 7.73%
| Total de Ingresos de Gestién| 461,979,386| 100.00%

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones:

Comprende el importe de los recursos que reciben las Entidades Federativas y Municipios por concepto de participaciones,
aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones; asi como los
ingresos de los entes publicos que provenientes de transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y

jubilaciones.

Concepto Importe %
Participaciones 291,698,045 62.16%
Aportaciones 128,557,730 27.39%
Convenios 18,531,906 3.95%
Incentivos derivados de la colaboracion fiscal 30,519,754 6.50%
Subsidios y subvenciones 0 0.00%
Total Participaciones 469,307,435 100.00%

Otros Ingresos y Beneficios:

Comprende el importe de otros ingresos y beneficios obtenidos por los entes publicos, asi como otros ingresos propios

obtenidos por los Poderes Legislativo y Judicial, los Organos Auténomos y las entidades de la admini

ingresos por venta de bienes o prestacion de servicios.

Concepto

Otros Ingresos y Beneficios varios / 0
Total Otros Ingresos y Beneficio

v
Gastos y Otras Pérdidas:

Representa el importe de los gastos y otras pérdidas del ente publico, incurridos por gastos de funcionamiento, intereses,
transferencias, participaciones y aportaciones otorgadas, otras Ws de la gestién y extraordinarias, entre otras

Concepto 7 % Importe %
Remuneraciones al personal de caracterpermanente /7, / N\ | " 130,732,036 16.75%
Remuneraciones al personal de cardcter transitorio /\}V/ //7\; / 26,109,977 e 3.34%

\
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Remuneraciones adicionales y especiales 127,991,393 16.40%
Seguridad social 29,309,795 3.75%
Otras prestaciones sociales y econémicas 63,370,646 8.12%
Subtotal Servicios personales 377,513,848 48.36%
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 6,844,973 0.88%
Alimentos y utensilios 4,994,855 0.64%
Materias primas y materiales de produccién y comercializacion 4,240 0.00%
Materiales y articulos de construccién y de reparacion 17,894,026 2.29%
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 428,815 0.05%
Combustibles, lubricantes y aditivos 19,345,278 2.48%
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 4,513,360 0.58%
Materiales y suministros para seguridad 209,287 0.03%
Herramientas, refacciones y accesorios menores 2,647,467 0.34%
Subtotal Materiales y suministros 56,882,302 7.29%
Servicios basicos 40,377,817 517%
Servicios de arrendamiento 23,108,345 2.96%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos y otros servicios 18,187,005 2.33%
Servicios financieros, bancarios y comerciales 5,902,135 0.76%
Servicios de instalacién, reparacion, mantenimiento y conservacion 57,465,418 7.36%
Servicios de comunicacion social y publicidad 12,312,018 1.58%
Servicios de traslado y vidticos 5,739,770 0.74%
Servicios oficiales 42,779,281 5.48%
Otros servicios generales 33,101,800 4.24%
Subtotal Servicios generales 238,973,589 30.61%
Transferencias internas y asignaciones al sector publico 38,035,324 4.87%
Transferencias al resto del sector publico 0 0.00%
Subsidios y subvenciones 0 0.00%
Ayudas sociales 15,871,078 2.03%
Pensiones y jubilaciones 0] >~/ 0.00%
Donativos 0 / / 0.00%
Subtotal Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 53,906,402 / 6.91%

[
Intereses de la deuda publica 53,376,535] [ / 6.84%
Gastos de la deuda publica 0 i 0.00%
Subtotal Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica 53,376,535 6.84%
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 0 0.00%
Otros gastos 3 0.00%
Subtotal Otros gastos y pérdidas extraordinarias 0.00%

)

Total Gastos y Otra$ Pérdidas| \ 780,652,677) 100.00%|

;
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1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes: Recursos a corto plazo de gran liquidez que son facilmente convertibles en importes determinados
de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de cambio en su valor. Se informa al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de
diciembre de 2023, respectivamente.

Concepto 2024 2023

Efectivo 261,530 247,897
240,920,799 261,635,393

Bancos/Tesoreria

Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 8,164,961 10,555,456
Depésitos de fondos de terceros en garantia 1,296,652 1,266,180
Total 250,643,942 273,704,926

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes: Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades
del ente publico, de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios; en un
plazo menor o igual a doce meses. Se informa al 31 de diciembre de 2024y al 31 de diciembre de 2023, respectivamente.

Concepto 2024 2023
Inversiones Financieras 38,968,918 128,781,722
Cuentas por cobrar a corto plazo 0 0
Deudores Diversos por Cobrar 37,486,147 39,082,834
Ingresos por Recuperar 0 0
Otros Derechos a recibir efectivo 9,639,116 /9,639,143
Total 86,094,181 /177,503,699

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo: Representa el monto de los derechos de cobro a favor de)/ente publico por
gastos por comprobar. El importe de este concepto asciende a la cantidad de $37,486,147

Derechos a recibir Bienes o Servicios: Representa los anticipos entregados previo a la recepcién parcjal o tgtal de bienes o
prestacién de servicios, que serdn exigibles en un plazo menor o igual a doce meses. Se informa al 37/ de djCiembre de 2024
y al 31 de diciembre de 2023, respectivamente.

Concepto 2024 2023

Anticipo a Proveedores por adquisicion de bienes 5,967,241 6,014,404
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas 8,569,899 12,951,390
Otros Derechos a recibir Bienes o Efectivo ) 1,366,168 1,366,168

Totall 15,903,308 ., 20,331,962

. P> s
ACTIVO NO CIRCULANTE % 2 \ ;) :
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Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso: Representa el monto de todo tipo de bienes inmuebles,
infraestructura y construcciones; asi como los gastos derivados de actos de su adquisicion, adjudicacion, expropiacion e
indemnizacién y los que se generen por estudios de pre inversion, cuando se realicen por causas de interés publico. Se
informa al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, respectivamente.

Concepto 2024 2023
Terrenos 508,620,441 508,620,441
Edificios No Habitacionales 1,353,847,079 1,260,704,342
Infraestructura 223,283,503 110,415,145
Construcciones en Proceso en bienes de dominio publico 175,208,076 236,843,567
Construcciones en Proceso en bienes propios 37,414,612 58,093,894
Total 2,298,373,711 2,174,677,389

Bienes muebles, Intangibles y Depreciaciones: Representa el monto de los bienes muebles requeridos en el desempefio de
las actividades del ente publico y los derechos por el uso de activos de propiedad industrial, comercial, intelectual y otros.
Se informa al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, respectivamente.

Concepto 2024 2023

Mobiliario y Equipo de Administracion 60,193,148 40,655,899
Mobiliario y Equipo educacional y recreativo 9,082,609 7,623,125
Equipo e instumento médico y de laboratorio 456,738 398,295
Vehiculo y equipo de transporte 95,878,430 77,363,953
Equipo de defensa y seguridad 28,095,968 26,154,128
Maquinaria, otros equipos y herramientas 49,464,908 36,877,557
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos 941,401 518,001
Activos Bioldégicos 24,000 24,000
Subtotal Bienes muebles 244,137,201 189,614,957

Software 5,762,123 ) 5,762,123
Licencias 4,461,865 /4,461,865
' Subtotal Intangibles 10,223,988 / 10,223,988

/
r Total Bienes Muebles e Intangiblesl 254,361,184 172,528,451|
.
Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles 39,606,76,4 / 23,177,190
Deterioro Acumulado de Activos Bioldgicos 1,600 Vi 1,600
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles 199,756/ 132,318
Total Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes Muebles 39,808,120 23,311,108
Activo Diferido 2024 2023
Estudios, formulacién y evaluacion de proyectos /-') 2,311,001 2,311,001
/ Supfa 2311,001] s~ 2,311,001
—

PASIVO

|
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Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados
de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar por operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas
al 31 de diciembre del ejercicio correspondiente; pasivos por obligaciones laborales, a continuacion se presenta la
integracion del pasivo:

Concepto 2024 2023
Pasivo Circulante 291,425,723 378,478,653
Pasivo No Circulante 426,856,044 429,310,913
Total 718,281,767 807,789,565

Cuentas por Pagar a corto plazo: al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, este rubro se compone como se
muestra a continuacion:

Concepto 2024 2023

Servicios personales 6,157,524 -2,820,033
Proveedores 72,024,987 83,822,889
Contratistas por obras Ublicas 43,255,913 66,392,280
Transferencias Otorgadas por pagar 1,160,041 -176,939
Intereses, comisiones y gastos de la deuda publica 69,708 69,708
Retenciones y contribuciones 55,615,818 59,402,335
Devoluciones de la Ley de Ingresos por pagar 0 0
Otras cuentas por pagar 84,517,805 79,809,293

Total 262,701,795 286,499,533

Proveedores por Pagar a Corto Plazo:
Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones del Municipio, con vencimiento menor o igual a doce
meses.

Retenciones por Pagar a Corto Plazo: y
El importe de esta cuenta esta constituido principalmente por: Retenciones de ISR por Sueldos y Salarios, Hghorarios y por
Arrendamiento, retenciones derivadas de aportaciones de seguridad social (Trabajadores), las cuales se enteran en el mes
de enero.

Ill) Notas al Estado de Variacién de la Hacienda Publica

Hacienda publica/patrimonio contribuido: Representa las aportaciones, con fines permanentes, del sector privado, publicoy

externo que incrementan la Hacienda Publica/Patrimonio del ente publico.

Hacienda publica/patrimonio generado: Representa la acumulacion de resultados de la gestion de ejercicios anteriores,
incluyendo las aplicadas a reservas, resultados del ejercicio en operacion y los eventos identificables y cuantificables que le
afectan de acuerdo con los lineamientos emitidos por el CONAC.

En el periodo que se informa el patrimonio generado, procede de |
Federacidn, asi como por la recepcién de las contribuciones de persona

epcion de las aportaciones ordinarias la
as y moxales.
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IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la tltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y

equivalentes es como sigue:

Concepto 2024 2023

Efectivo 261,530 247,897
Bancos/Tesoreria 240,920,799 261,635,393
Bancos/Dependencias y Otros 0 0
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 8,164,961 10,555,456
Fondos con afectacion especifica 0 0
Depdsitos de fondos de terceros en garantia y/o administracion 1,296,652 1,266,180
Otros Efectivos y Equivalentes 0 0

Total de Efectivo y Equivalentes 250,643,942 273,704,926
V) Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables
1. Ingresos Presupuestarios 931,286,822
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 0

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios

2.3 Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

2.4 Disminucion del exceso de provisiones

2.5 Otros ingresos y beneficios varios

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios

=1 k=1 k=1 =1Kk=1K=]

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos derivados de financiamientos

3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables

ol|lo|o

4. Ingresos Contables (4 =1+2-3)

w7

931,286,822|

7&

1. Total de egresos (presupuestarios)

/

972,655,839

2. Menos egresos presupuestarios no contables

192,003,163

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros

[ /
/ 0
[/ 0

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 19,861,123
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,433,485
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 58,443
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 18,514,477
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad L) 1,941,840
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas / / 12,541,725
2.9 Activos Bioldgicos i A 0
2.10 Bienes Inmuebles \/ P 0

\
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2.11 Activos Intangibles 0
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 105,082,367
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 18,613,955
2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos

ojojojo|o

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica 2,454,868
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 11,500,881
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0
3. Mas Gasto Contables No Presupuestales 16,497,015

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 16,497,012

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de inventarios

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros Gastos

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) 797,149,690

ojlwlo| o |o|lo

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente
contable, sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general
sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o
no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orde Contables:

Valores , Emision de obligaciones, Avales y garantias,  Juicios, Contratos para Inversigh Mgdiante Proyectos

para Prestacién de Servicios (PPS) y Similares,  Bienes concesionados o en comodato

Contables Infpoyfte

Emision de Obligaciones 434,885,033/ 434,885,033

Juicios 12,686,009 12,686,709
Sumas 447,571,742 447,571,742

Cuentas de Orden Presupuestarias:
Cuentas de Ingresos y Cuentas de Egresos

\
Presupuestales de Ingresos / \ — Importe
Ley de ingresos estimada / Y /j\ /

Ley de ingresos por ejecutar INST N4 X |

Z A\

812,486,759




M COZUMEL MUNICIPIO DE COZUMEL
M AYUNTAMIENTO ESTADO DE QU'NTANA Roo

Modificaciones a la ley de ingresos estimada 78,549,794
Ley de ingresos devengada 931,286,822
Ley de ingresos recaudada 931,286,822
Presupuestales de Egresos Importe
Presupuesto de egresos aprobado 812,486,759
Presupuesto de egresos por ejercer 285,548,438
Modificaciones al presupuesto de egresos aprobado 180,740,478
Presupuesto de egresos comprometido 973,732,918
Presupuesto de egresos devengado 972,655,839
Presupuesto de egresos ejercido 927,001,155

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros a6, son razonablemente correctos y son responsabilidad

|
Presupuesto de egresos pagado 886,330,577
del Em

Jose Sebastlan HauChan
Director de Ingresos ~ Directora de Contabilidad




