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ACTA DE LA TRIGESIMA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL |
MUNICIPIO DE COZUMEL, QUINTANA ROO, PERIODO CONSTITUCIONAL 2024-2027. —--rmr |

- - - En la Ciudad de Cozumel, Municipio del mismo nombre, Estado de Quintana Roo, estando al
dia Veinticuatre del mes de Diciembre del afio dos mil Veinticinco, se reunieron en el Saldn
Municipios de Quintana Roo, ubicado en el Palacio Municipal, los siguientes ciudadanos:
Presidente Municipal, José Luis Chacdn Méndez; Sindico Municipal, Daniela Geomara Ayala
Blanco; Primer regidor, Lenin Alejandro Mattar Pérez;, Segunda Regidora, Maria Fernanda {/ﬁ
Vargas Gonzalez; Tercera Regidora, Raquel Adriana Parades Pech; Cuarta Regidora, Aza J’aﬁim\
Belem Gurigutia Be; Quinto Regidor, Javier Ovidio Vazquez Lopez; Sexta Regidora, M%pi’éﬁl v
Carmen Cruz Zufiiga; Octava Regidora, Ana Gabriela Arana Martin y Noveno Regidor, Roberto ,
Alan Marin Flores; para el efecto de llevar a cabo la Trigésima Sesién Ordinaria del
Ayuntamiento del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, con calidad de publica, para el periodo
dos mil veinticuatro dos mil veintisiete, actuando como secretario de actas la Mtra. Margarita del
Rosaric Vazquez Barrios, en su caracter de Secretaria General del Ayuntamiento de Cozumel, %
Quintana Roo. En estricto cumplimiento a las normas juridicas aplicables, la sesién tuvo \
verificativo en el orden siguiente.

AN
PRESIDENTE Buenos tardes integrantes del Ayuntamiento del Municipio de Cozumel.
MUNICIPAL:
Procedemos a desahogar la Trigésima Sesion Ordinaria del Ayuntamiento
del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el periodo 2024-2027, que
se celebra de conformidad a lo dispuesto en los articulos 59, 60 y 64 de la |
Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo; asi como en los | / g
articulos 17, 19 fraccion | (segunda) 21 y 28 del Reglamento Interior para |
el Ayuniamiento del Municipio de Cozumel, Quintana Roo.
Secretaria General, proceda con el siguiente punto del orden del dia.
SECRETARIA Presidente Municipal, le informo que el siguiente punto del orden del dia N
GENERAL.: es numero UNO, siendo el pase de Lista de Asistencia y Declaracion del _f/ {
Quérum Legal. ff\ f}%
PRESIDENTE Secretaria General, proceda con el pase de lista y declaracion del Quérum / *x}%i %
MUNICIPAL: Legal. / N
SEQRETARIA Presidente Municipal, antes de proceder me permiio hacer de su| 2‘,\
F«ENFRAL: conocimiento que el Séptimo Regidor, Licenciado Pedro Oscar Joaquin )
1/ Delbouis por oficio AC/REG/7/2025/0015 de fecha 23 de diciembre del afio
// p//" // en curso, solicita que se le tenga por justificada su asistencia por motivos
SN personales. %
,-f’-; /. % |
I é Procedo con gl pase de Iista'. '
{W/f/ PRESIDENTE MUNICIPAL: JOSE LUIS CHACON MENDEZ. PRESENTE.
SINDICO MUNICIPAL. DANIELA GEOMARA AYALA BLANCO. PRESENTE.
PRIMER REGIDOR: LENIN ALEJANDRO MATTAR PEREZ. PRESENTE.
SEGUNDA REGIDORA: MARIA FERNANDA VARGAS GONZALEZ. PRESENTE.
TERCERA REGIDORA: RAQUEL ADRIANA PAREDES PECH. PRESENTE.
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CUARTA REGIDORA: AZALIA BELEM GURIGUTIA BE. PRESENTE.

QUINTO REGIDOR: JAVIER OVIDIO VAZQUEZ LOPEZ. PRESENTE.

SEXTA REGIDORA: MARIA DEL CARMEN CRUZ ZUNIGA. PRESENTE. .

SEPTIMO REGIDOR: PEDRO OSCAR JOAQUIN DELBOUIS. JUSTIFICADO. //\/

: \

OCTAVA REGIDORA: ANA GABRIELA ARANA MARTIN. PRESEN%wM‘“\\\

NOVENO REGIDOR: ROBERTO ALAN MARIN FLORES. PRESENTE.

CONTINUA: Presidente Municipal, le informo que se encuentran presentes MAS LA n

SECRETARIA TOTALIDAD de las personas integrantes del Ayuntamiento. "‘011

GENERAL: R\
Por lo que EXISTE QUORUM para que tenga verificativo fa sesion. N \‘*

PRESIDENTE Secretaria General, continde con el siguiente punto del orden del dia. \ “‘gf\

WUNICIPAL.: 4 R

SECRETARIA Presidente Municipal, le informo gue el siguiente punte del orden del dia Y

GENERAL.: es el punto numero DOS y consiste en la declaracién formal de la
instalacién de la sesién.

PRESIDENTE Solicito a las personas presentes ponerse de pie.

MUNICIPAL: 3 .
Siendo las nueve horas con diecisiete minutos del dia veinticuatro de |/
diciembre afo dos mil veinticinco, se declara formalmente instalada 1a |
Trigésima Sesién Ordinaria del Ayuntamiento del Municipio de Cozumel
Quintana Roo, para el periodo dos mil veinticuatre dos mil veiniisiete.

Solicito a las personas presentes tomar asiento.
Secretaria General, continue con el siguiente punto del orden del dia. d

SECRETARIA Presidente Municipal, el siguiente punto es el marcado como nlmero / 1‘\\

GENERAL: TRES, y corresponde a la lectura del orden dia para su aprobacién en su \\g\\ |
caso. A

PRESIDENTE Secretaria General, proceda con el desahogo de la lectura del orden del |/ L

MUNICIPAL: dia para su aprobacion en su caso.

SECRETARIA Presidente Municipal, le informo que el contenido del orden del dia queda *

GENERAL; de la manera siguiente: ‘

1. Pase de lista de asistencia y declaracion del quérum legal.

2. Declaracion Formal de la Instalacion de la sesién.

3. Lectura del orden del dia para su aprobacién, en su caso.

4. Propuesta de iniciativa del Ciudadano José Luis Chacdn Méndez,
en su calidad de Presidente Municipal; por la que solicita al
Ayuntamiento del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, acuerde
procedente la iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se
reforma el parrafo tercero del articulo 10 de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo. Remitido por la
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Mesa Directiva del Segundo Afio de Ejercicio Constitucional de la
Honorable XVIII Legislatura Constitucional del Estado de Quintana
Roo, de acuerde con el oficio PLE/MD/986/2025, de facha 15 de
diciembre de 2025, firmado por las personas Lic. Silvia Dzul |.
Sanchez y Lic. Jorge Armando Cabrera Tinagjero, Diputado
Presidenie y Diputado Secretario, respectivamente de la citada
mesa directiva.

5. Propuesta de Iniciativa de Ordenamiento Municipal del Ciudadano
José Luis Chacén Méndez, en su calidad de Presidente Municipal;
por la que solicita al Ayuntamiento del Municipio de Cozyniel,—-
Quintana Roo, resuelva procedente lo siguiente: El Presupueésﬁo de \\
Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el gjercicio
fiscal 2026. Esto de acuerdo el oficio AC/TM/DESP/2025/00923, de
fecha 18 de diciembre del 2025, emitido por el Maestro Javier
Ricardo Villanueva Catzim, en su caracter de Tesorerc Municipal
de este H. Ayuntamiento de Cozumel, Quintana Roo.

8. Propuesta de Iniciativa Simple del Ciudadano José Luis Chacdn \’;\
Méndez, en su calidad de Presidente Municipal; por la que solicita g\
al Ayuntamiento del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, | |
aprueben la dispensa de la lectura y aprobacion del Acta de la |
presente sesion, para proceder a su firma de acuerdo con la | \\
normatividad aplicable. )

7. Clausura de la Sasion.

Es cuanto, Presidente Municipal.

PRESIDENTE Secretaria General, continGe con el proceso de someter a discusién y E
MUNICIPAL.: votacién el orden del dia. %
SECRETARIA Integrantes de este Ayuntamiento, se les concede el uso de la voz, para
GENERAL.: que se manifiesten respecto del contenido del orden del dia de la presente
sesion. _
Ahora lo conducente, es realizar la votacién en forma econémica. {\“”‘w\ \E
y
Se somete a su consideracion el orden del dia de la Trigésima Novena | / fﬁ\‘\ E

Sesion Ordinaria del Ayuntamiento del Municipio de Cozumel, Quintana 3
Roo, para el periodo 2024-2027, por lo que solicito a las y los integrantes
del Ayuntamiento, levantar fa mano quienes estén por la afirmativa.

Presidente Municipal, le informo gue el sentido de la votacidn es de
APROBADA por la TOTALIDAD de los asistentes.

Es cuanto, Presidente Municipal.

PRESIDENTE Secretaria General, atentamente ie solicito continde con el siguiente punto |-
MUNICIPAL: del orden del dia.

SECRETARIA Presidente Municipal, le informo que el siguiente punto es el nimero
GENERAL: CUATRO, siendo la Propuesta de iniciativa del Ciudadano José Luis

Chacdn Méndez, en su calidad de Presidente Municipal; por la que solicita
al Ayuntamiento del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, acuerde

Calle 15 sur SN entre Av. Rafael E. Melgar v Calle Gonzalo Guerreros, s
Col. Andres Quintana Roo C. P. 77664 Cozumel, Quintana Rooc //”




COZUMEL SECRETARIA -
Aﬁ:‘i ?IAMEEZ‘JO GEN E«Rﬂml!._ COZTUMEL QQZUMQL

—_——— T
BYUNTA BIERTD FUERLSS MEGICDS [/
VR IR T

; ¥
H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE COZUMEL,
QUINTANA ROO, PERIODO CONSTITUCIONAL -
2024 - 2027.

4
procedente la iniciativa con Proyecto de Decreto por el que se reforma el
parrafo tercero del articulo 10 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Quintana Roo. Remitido por la Mesa Directiva del Segundo
Afo de Ejercicio Constitucional de [a Honorable XVIII Legislatura
Constitucional del Estado de Quintana Roo, de acuerdo con el oficio
PLE/MD/986/2025, de fecha 15 de diciembre de 2025, firmado por las
personas Lic. Silvia Dzul Sanchez y Lic. Jorge Armando Cabrera Tinagjero, !
Diputado Presidente y Diputado Secretario, respectivamente de la citada e
mesa directiva. \
PRESIDENTE Se concede el uso de [a voz a la Maestra C. Rosalba Chan Mex;%wwm.kx

00,

MUNICIPAL: caracter de Directora Juridica del Municipio de Cozumel, Quintang:
para que realice la explicacidén que indica el presente punto del orden del
dia.

DIRECTORA Buenos dias. Integranies de este Honorable Cabildo comparezco a sfecto

JURIDICA: de someter a consideracion de este 6rgano colegiado la iniciativa de

decreto por la que se reforma el tercer parrafo del arficulo 10 de la \1
Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roc, en W \
materia de simplificacién administrativa y digitalizacion de tramites y %\ }\
servicios, con la finalidad de armonizar el texto constitucional local con el \i \
marco constitucional y legal federal vigente. El antecedente inmediato de Y
esta iniciativa lo constituye la reforma constitucional publicada el 15 de
abril del presente afio en el Diario Oficial de la Federacién, mediante [a
cual se reformé el parrafo décimo del articulo 25 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, estableciendo como obligacién de las
autoridades de los tres 6rdenes de gobierno la implementacion de politicas
publicas de simplificacion administrativa, digitalizacion de tramites vy
servicios, buenas practicas regulatorias y fortalecimiento de capacidades
tecnoldgicas publicas. En cumplimiente del mandato constitucional
referido, el 16 de julio del afio en curso fue publicada la Ley Nacional para ;
Eliminar Tramites Burocraticos, Ley reglamentaria del articulo 25 §
constitucional, cuyas disposiciones son de orden puablico, interés social v | ¥
observancia general en todo el territorio nacional. Dicha Ley Nacional
contempla disposiciones transitorias que inciden de manera directa en el
ambito competencial de las entidades federativas y de los municipios, 7
entre las que destacan las siguientes: Primera.- La abrogacién de la Ley 5
/ General de Mejora Regulatoria, asi como la extincién del érgano i
Y administrativo desconcentrado denominado Comision Nacional de Mejora | / X 3
g Regulatoria, estableciendo que sus atribuciones y referencias normativas ;o
se entenderan conferidas a la Agencia de Transformacidon Digital y
Telecomunicaciones; Segunda.- El otorgamiento de un plazo no mayor a
ciento ochenta dias naturales, contados a partir de la entrada en vigor de
f! la Ley Nacional, para que las entidades federativas y los municipios
L establezcan sus respectivas Autoridades de Simplificacion y Digitalizacion.
En tanto no se constituyan dichas autoridades, continuaran en funciones
las autoridades de mejora regulatoria previstas en la legislacion local;
Tercera.- Una vez concluido el plazo sefialado, se establece un térmirfa""
adicional de freinta dias naturales para que las personas titulares de los,
sujetos obligados estatales y municipales designen a sus Enlaces de
Simplificacion y Digitalizacion, debiendo notificar dichas designaciones a la
Agencia de Transformacion Digital Y Telecomunicaciones y a la autoridad
local competente; Cuarta.- El articulo Décimo Tercero Transitorio de la Ley
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Nacional dispone que, dentro de los mismos ciento ochenia dias
naturales, deberan abrogarse todas las leyes locales que deriven de la Ley
General de Mejora Regulatoria, asi como derogarse o dejarse sin efectos
aquellas disposiciones legales reglamentarias o administrativas que se
antepongan al nuevo régimen juridico. Asimismo, dentro de ese mismo
plazo, se impone a los Congresos de las entidades federativas la
obligacidén de armonizar su normatividad, incluidas las constituciones
locales, con el contenido de la Ley Nacional para Eliminar Tramites

de Quintana Roo el mandato expreso de simplificacién admifiistrativa y
digitalizacion de tramites y servicics, a fin de garantizar la congruencia del
orden juridico local con el sistema constitucional federal. La reforma
propuesta al tercer parrafo del articulo 10 constitucional tiene por objeto
establecer gue, a fin de coniribuir al desarrollo y bienestar de las
personas, grupos, comunidades y sectores scociales y econdmicos, las
auforidades de todos los oOrdenes de gobiemo deberan implementar
politicas publicas de simplificacién administrativa y digitalizacion de
tramites y servicios, asi como el desarrollo y fortalecimiento de
capacidades tecnoldgicas publicas, conforme a lo que disponga la
legislacién en la materia. Finalmente, el proyecto de decreto contempla
disposiciones fransitorias consistentes en su entrada en vigor a partir del
dia de su publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Quintana Roo,
asi como la derogacidn de todas aquellas disposiciones legales vy
reglamentarias que se opongan al mismo, garantizando asi la debida
coherencia normativa. Por lo expuesto, se somete la presente iniciativa a
la consideracion de este Honorable Cabildo, para los efectos legales
conducentes.

cezumeL /

Burccraticos. En este contexto normativo, resuita juridicam nfé/
procedente y necesario incorporar en la Constitucidén Politica d o

PRESIDENTE
MUNICIPAL:

su caréacter de Directora Juridica del Municipio de Cozumel, Quintana Roo.

Secretaria General, continde con el proceso de someter a discusion y
votacian la iniciativa simple que se presenta.

SECRETARIA
GENERAL:

o /
< B

S
A =4

/’ e BN
7 o

Integrantes de este Ayuntamientio, se les concede el uso de la voz, para
que se manifiesten respecto de la iniciativa que se desahoga en el
presente punto del orden del dia de la presente sesién

Se le concede el uso de la voz al Noveno Regidor, Roberto Alan Marinf
Flores /

NOVENG
REGIDOR:

Gracias, buenos dias. Solamente una consulta, Directora, o no sé quién
me la pueda responder, quiero saber cémo se planea aplicar esta nueva
reforma al municipio de Cozumel, si se contempla alguna direccién nueva
o si en |a reforma pasada de las direcciones que se hicieron ya se asumié
con alguna mas, o sea, ;cuél sera la manera de poder aplicarla en

SECRETARIA
GENERAL:

Se toma nota de lo expuesto por el Noveno Regidor, y se transcribe en ¢!
acta de la sesion.

Se le concede el uso de la voz a la Maestra C. Rosalba Chan Mex.

DIRECTORA
JURIDICA:

Pues principalmente se tiene que aterrizar la presente iniciativa a efecto

Se agradece la participacion del a [a Maestra C. Rosalba Chan Mex, en

Cozumel? s

de que se pueda alinear nuestro marco constitucional, la iniciativa tiene

Calile 13 Sur SN entre Av. Rafael E. Melgar v Calle CGonzale Guerrero,
Col. Andrés Quintana Roo C. P. 77664 Cozume!l, Quintana Roo




COZUMEL

AYOMT AN
EEC I E

H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE COZUMEL, *

SECRETARIA
GCENERAL

TEBTE
-

CaZUMSL

PUEBIOS MAGICPS /1

COIUMEL

AT NTARIERTS
R . meRT

QUINTANA ROO, PERIODO CONSTITUCIONAL
2024 - 2027.
6

gue quedar firme, aprobado por este Cabildo y posteriormente ya el |

estado es el que dictara los lineamientos estatales para que el municipio
se pueda armonizar y actualizar. Por el momento empezamos Unicamente
con la aprobacion de la iniciativa.

SECRETARIA
GENERAL.:

Se toma nota de lo expuesto por la Directora Juridica, y se transcribe en
el acta de la sesion.

Ahora lo conducente, es realizar la votacion en forma econdmica de la
iniciativa de! presente punto, por lo que solicito a [as v los integrantes del
Ayuntamiento, levantar fa mano quienes estén por la afirmativa.
Presidente Municipal, le informo que el sentido de [a votacién es de
APROBADA por la TOTALIDAD de los asisientes.

Es cuanto, Presidente Municipat.

PRESIDENTE
MUNICIPAL:

Secretaria General, atentamente le solicito continle con el siguiente punto
del orden del dia.

SECRETARIA
GENERAL:

Presidente Municipal, le informo que el siguiente punte es el ndmero
CINCO siendo la Propuesta de Iniciativa de Ordenamiento Municipal del
Ciudadano José Luis Chacén Méndez, en su calidad de Presidente
Municipal; por la que solicita al Ayuntamiento del Municipio de Cozumel,
Quintana Roo, resuelva procedente lo siguiente: El Presupuesto de
Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el gjercicio fiscal
2026. Esto de acuerdoe el oficio AC/TM/DESP/2025/00823, de fecha 18 de
diciembre del 2025, emitido por el Maestro Javier Ricardo Villanueva
Catzim, en su caracter de Tesorero Municipal de este H. Ayuntamiento de
Cozumel, Quintana Roo.,

PRESIDENTE
MUNICIPAL.:

Se le concede el uso de la voz al Maestro Javier Ricardo Villanueva
Catzim, en su caracter de Tesorero Municipal, para que exponga la
iniciativa que se presenta en este punto del orden del dia.

TESORERO
MUNICIPAL:

Ciudadano Presidente Municipal, respetable Secreiaria General, Sindica |

Municipal, Regidoras y Regidores de este Honorable Cabildo, buenos dias
a todos, su servidor Maestro Javier Ricardo Villanueva Catzim, Tesorero
del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Cozumel, del Estado de
Quintana Roo con fundamento en lo dispuesto, por los articulos 115
fracciones |, y IV de [a Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 1,3, 4, 5, 8, 18, 19, 20 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios; 81 fraccién It de la Ley

General de Contabilidad Gubernamental; 153 fraccién V de |la Constitucién
Politica de! Estado de Quintana Roo; v 65, 66, Fraccién [V, incisos b) y ¢), |

229, 230, fracciones |, IV y VI; 230 BIS 233, 233 TER, 234 y 235 de la Ley
de los Municipios del Estado de Quintana Roo. Con el debido respeto me
permito comparecer para someter a su respetable consideracion: El
Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo para el

Ejercicio Fiscal 2026. Lo anterior bajo la siguiente exposicién de motivos:| .
Con fundamento en los articulos 115 parrafo primero, fraccién IV de la|
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 153 fraccién V de*"":.:
la Constitucion Politica del Estado de Quintana Roo; Que de conformidad |

a los dispuesto por el arficulo 115 fracciones il y IV de la Constitucion®
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 153, fraccidn I, de la
Constitucidén Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo; 18
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Federativas y Municipios; 229 y 230 de la Ley del Municipios del Estado
de Quintana Roo; 6, 7 v 9 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; los Criterios para la elaboracién y presentacion
homogénea de la Informacién Financiera, a que hace referencia la Ley de
Disciplina Financiera de
publicados en el Diario Oficial de la Federacién con fecha 11 de octubre

Decreto por el que se reforma y adicionza la Ley General de Contabilidad
Gubemamental, asi como los articulos Sbis fraccion H (Ultimo paﬁ“ézgajk‘ldf
24 y 41 fracciones Vil y X de la Ley de Planeacién del Estado de
Quintana Roo;7, 8 fraccién II, 59, 60, 65, 66 fraccién |, inciso a) y fraccidn
IV, inciso a), 89, 90 fraccidn XXIX, 125 fraccion Xl; las disposiciones de la
Ley de Hacienda del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, las
disposiciones del Cédigo Fiscal Municipal del Estado de Quintana Roo;
140, 141, 172 y demas aplicables de la Ley Organica del Poder Legislativo
del Estado de Quintana Roo; 1, 5, 6, 7, 8, 17, 59 y demas relativos vy
conducentes del Reglamento Interior para el Ayuntamiento del Municipio
de Cozumel, Quintana Roo. Que se presentd ante el Honorable Congreso
del Estado de Cozumel la iniciativa de la Ley de Ingresos del Municipio de
Cozumel para el Ejercicio Fiscal 2026. Que con fundamento en el articulo
115 fraccién Il y IV peniitimo parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unides Mexicancs, el Honorable Congreso del Estado de
Quintana Roo aprobé la Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel, del
Estado de Quintana Roo para el ejercicio fiscal 2026 y publicado en el
periodico Oficial del estado de Quintana Roo con fecha 11 de diciembre de
2025 donde se incluye el decreto nimero 180 de la H. XVl Legislatura del
Estado. Que la Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel, estado de
Quintana Roo para el Ejercicio Fiscal 2026, incluye, para dicho ejercicio
fiscal un total de $1,073,220,232.00 (Son: Un mil setenta y tres millones
doscientos veinte mil doscientos treinta y dos pesos 00/100 M.N.). Que el
presente Presupuesto de Egresos del Municipic de Cozumel, Quintana
Roo para el Ejercicio Fiscal 2026, guarda equilibrio presupuestario con los
ingresos estimados en la Ley de Ingresos del mismo afic, de conformidad
con lo establecido en los articulos 115 fraccién 1V de la Constitucion

rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el servicio publico
municipal en términos de lo que establece la Ley General

vigente en la materia. ARTICULO 6.- El gasto total previsto en el presente
doscientos veinte mil doscientos treinta y dos pesos 00/100 M.N.).y

corresponde al total de los ingresos aprobados en la Ley de ingresos del
Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el Ejercicio Fiscal 20286,

fracciones |, If, llf y IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

las Entidades Federativas y Municipios, |

de 2016; articulos 9, fracciones [ y IX, 14 y 61, fraccién I, Ultimo parrafo de |
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Cuarto Transitorio dedi

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026, comprende la
cantidad de $1,073,220,232.00 (Son: Un mil setenta y tres millones

Politica de los Estados Unidos Mexicanos y articulo 19 de la Ley de ff:; N
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Que la “‘:l‘%e \1&
aplicacion de los recursos municipales establecidos en el Presupuesto de 5\\
Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo para el sjercicio fiscal |© =
2026, van de la mano con los principios y criterios de disciplina, legalidad, GE
objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, /ﬁ/
P

de;/-
Responsabilidades Administrativas en el articulo 7 v demas normatividad. |-/
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manteniendo un equilibrio presupuestario de conformidad con lo

Unidos Mexicanos y demas legislacion aplicable. El cual queda de la

siguiente manera por capitulo de gasto:
ESUPUES! GREST

‘Materiales y:Suministras

Servicios Generalés

ansterencias, Asighacioties. Subsidivs y

Bienes Muebles, inmuebles e intangiblés

S TRversion PUbliea™ s

Inversiones Financieras y Otras Provisione
5 Piikiica

ATRET e
301,070,794.86 56,919,400.40
rER LB L o B e [
3,150,514.00- -6694,355.08
e Vg BN e (o v Ll
86,415840.07 95535318.93
S08209.98° 976

57ERAA61 00
111,851,159.00
96632329

CAPITULC 1000 (SERVICIOS PERSONALES) Agrupa las
remuneraciones del personal al servicio de los entes pUblicos, tales como:
sueldos, salarios, honorarios asimilables al salaric, prestaciones y gastos
de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones derivadas
de una relacién [aboral; pudiendo ser de caracter permanente o transitorio.
La cantidad es de $446,748,043.58 (Cuatrocientos cuarenta y seis
millones setecientos cuarenta y ocho mil cuarenta vy tres pesos 58/100
m.n.) aque equivale un incremento del 12.74%. Este porcentaje es el
resultado de lo estrictamenie sefialado en el articulo 10 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, que la
letra sefala: £n materia de servicios personales, las entidades federativas
observaran lo siguiente: La asignacion global de recursos para servicios
personales que se apruebe en el Presupuesto de Egresos tendré como
fimite, el producto que resulte de aplicar al monto aprobado en el
Presupuesto de Egresos del ejercicio inmedfafo anterior, una tasa de
crecimiento equivalente al valor que resulte menor entre: a) Ef 3 por cienta
de crecimiento real, y b} El crecimiento real del Producto Interno Bruto
sefialado en los Criterios Generales de Politica Econdmica para el

Bruto presente una variacion real negativa para el ejercicio que se estd
presupuestando, se deberg considerar un crecimiento real igual a cero.”
Asimismo, es importante sefialar que el mismo precepto legal, en sus dos
Ultimos parrafos, establece lo siguiente: Se exceptia del cumplimiento de
la presente fraccion, el monto erogado por sentencias laborales definitivas
emitidas por la autoridad competente. Los gastos en servicios personales
gue sean estrictamente indispensables para [a implementacion de nuevas
leyes federales o reformas a las mismas, podran autorizarse sin sujetarse
al limite establecido en la presente fraccién, hasta por el monto que
especificamente se requiera para dar cumplimiento a la ley respectiva. El
presente presupuesto de egresos, se realiza con total legalidad, ya que en
fecha 18 de diciembre en la vigésima novena sesién ordinaria, el

del Municipic de Cozumel, por lo que la redistribucion de este capitulo se.
da en estricto apego a la Ley de Disciplina Financiera. De igual forma, las

definitivas no constituyen gasto programable ni discrecional, sino el
cumplimiento de mandatos jurisdiccionales firmes, por lo que, conforme al
articulo 10, dichos montos se encuentran expresamente exceptuados del
limite del crecimiento del gasto en servicios personales; sin embargo, se

establece un presupuesto para hacer frente a las obligaciones en

establecido en el articulo 115, de la Constitucion Politica de los Estados |

ejercicio que se esta presupuestando. En caso de que el Producto Interno

Ayuntamiento tuvo a bien aprobar una reforma al Reglamento Organico, |

grogaciones destinadas al cumplimientc de sentencias laborales |

Calle 13 Sur SN entre Av, Rafas] E. Melgar v Calle Gonzalo Guerrero,
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derechos laborales y de seguridad social, derivadas de finiquitos,
sentencias y laudos. Por lo anteriormente expuesto se presenta el célculo
en relacién con lo antes mencionado: Se ubica el monto global asignado al
Capitulo 1000 en el Presupuesto de Egresos de 2025, siendo la cantidad |
de $396,256,549.38. Se identifica cudl es la inflacidn de diciembre 2024 a
diciembre 2025 en los CGPE 2026. Conforme a los datos
correspondientes a la inflacién de diciembre de 2024 a diciembre de 2025
gue es de 3.8% y el crecimiento econdmico esperado se encuentra en

mismo documento en el apartado 3.2 denominade “Politica de if)g“’""

responsabilidad hacendaria® que es de 2.3%. Se compara [a tasa '
crecimiento real esperado del PIB del afio a presupuestar (paso SL{_#nﬁ._IaHMWN\
as dos. h

tasa limite de 3% que establece la LDF y se elige la mas baja

En este caso, el crecimiento econdmico estimado por los CGPE de 2026
es el mas bajo que el rango maximo del 3% por lo gue se tomara en
consideracién [a tasa del 2.3%. Derivado dse lo anterior se observa que el
crecimiento propuesto para este ejercicio fiscal 2026 esta dentro del rango
y qgue no rebasa la tasa de crecimiento maximo. CAPITULO 2000
(MATERIALES Y SUMINISTROS) Agrupa las asignaciones destinadas a
la adquisicién de toda clase de insumos y suministros requeridos para la
prestacion de bienes y servicios y para el desempefio de las actividades
administrativas. La cantidad es de $57,542,172.31 pesos (Cincuenta y
Siete Millones Quinientos Cuarenta y Dos Mil Ciento Setenta y Dos pesos
31/100 M.N.) que equivale a un decremento del 11.07 % de lo aprobade
en el ejercicio fiscal 2025, CAPITULO 3000 (SERVICIOS GENERALES)
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios gue se
contraten con particulares o instituciones del propio sector publico; asi
como los servicios oficiales requeridos para el desempefo de actividades
vinculadas con la funcion publica. La cantidad es de $301,070,794.86
pesos {Trescientos Un Millones Setenta Mil Setecientos Noventa y Cuatro
pesos 86/100 M.N.) que equivale a un incrementc del 23.31% de lo
aprobado en el ejercicio fiscal 2025, CAPITULO 4000

(TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS) |/

Asignaciones destinadas en forma directa o indirecta a los sectores
publico, privado y externo, organismos y empresas paraestatales y apoyos
como parte de su politica econdmica y social, de acuerdo con las
estrategias y prioridades de desarrolio para el sostenimiento y desempefio |
de sus actividades. La cantidad es de $73,322,950.00 pesos (Setenta y

Tres Millones Trescientos Veintiddés Mil Novecientos Cincuenta pesos |/

00/100 M.N.} que equivale un incremento del 12.76% de lo aprobado en el |

gjercicio fiscal 2025. CAPITULO 5000 (BIENES MUEBLES, INMUEBLES i

E INTANGIBLES) Agrupa las asignaciones destinadas a la adqguisicién de
toda clase de bienes muebles, inmuebles e intangibles, requeridos en el
desempefio de [as actividades de los entes plblicos. Incluye los pagos por

adjudicacién, expropiacién e indemnizacién de bienes muebles e | -

inmuebles a favor del Gobierno. La cantidad es de $3,150,514.00 pesb ‘
(Tres Millones Ciento Cincuenta Mil Quinientos Catorce pesos 00/100

oy

s N,
AN
//’/”::f
y -
o

M.N.) que equivale un decremento del 68.00% de lo aprobado en e[; )

ejercicio  fiscal 2025. CAPITULO 6000 (INVERSION PUBLICA)
Asignaciones destinadas a obras por contrato y proyectos productivos vy
acciones de fomento. Incluye los gastos en estudios de pre-inversién y
preparacion del proyecto. La cantidad es de $42,061,708.00 pesos

Calie 13 Sur SN entre Av. Rafael E. Melgar v Calle Gonzalo Guerrero,
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10
(Cuarenta y Dos Millones Sesenta y Un Mil Setecientos Ocho pesocs

00/100 M.N.) que equivale un decremento del 20.46% de lo aprobado en
el ejercicio fiscal 2025. CAPITULO 7000 (INVERSIONES FINANCIERAS Y
OTRAS PROVISIONES) Erogaciones que realiza la administracion puablica
en la adquisicion de acciones, bonos y otros titulos y valores; asi como en,
préstamos otorgados a diversos agentes econdmicos. Se incluyen las!
aportaciones de capital a las entidades pablicas; asi como las erogaciones |
contingentes e imprevistas para el cumplimiento de obligaciones del |+
Gobierno. La cantidad es de $86,415,840.07 pesos (Ochenta y
Millones Cuatrocientos Quince Mil Ochocientos Cuarenta Pesos~07/10%
M.N.) que equivale un decremento del 22.81% de lo aprefiado en el [
gjercicio fiscal 2025; esto derivado que este capitulo” se encuentra
provisionado lo que se gjercera en relacion a la pariicipacion Derecho a
los pasajeros de Cruceros Principalmente, asi como recursos de fortamun, g‘
derechos de saneamiento ambiental local y recursos de del fondo de la X
ZOFEMAT por etiquetar. CAPITULO 9000 (DEUDA PUBLICA) \\‘%\
Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones del Gobierno por concepto | A
de deuda publica interna y externa derivada de la contratacion de \
empréstitos; incluye la amortizacion, los intereses, gastos y comisiones de U
la deuda publica, asi como las erogaciones relacionadas con la emision
y/o contratacion de deuda. Asimismo, incluye los adeudos de ejercicios | =

fiscales anteriores (ADEFAS) La cantidad es de $62,908,209.18 pesos
(Sesenta y dos Millones Novecientos Ocho Mil Doscientos Nueve Pesos
18/100 M.N.} que equivale un incremento del 5.39% de lo aprobado en el
gjercicio fiscal 2025. De los cuales $58,386,807.17 corresponden a Deuda
publica del crédito contraide con BANOBRAS y $4,521,402.01 adeudo al
ISSSTE, recordemos que los accesorios de este adeudo se consideran en
el capitulo 3000 el cual para este ejercicio asciende a la cantidad de

$16,277,047.24. A
PRESIDENTE Se agradece la participacion del Maestro Javier Ricardo Villanueva
MUNICIPAL: Catzim, en su caracter de Tesorero Municipal del Ayuntamiento del

Municipio de Cozumel, Quintana Roo.

Secretaria General, continle con el proceso de someter a discusién y
votacion la iniciativa simple gue se presenta.

SECRETARIA Integrantes de este Ayuntamiento, se les concede el uso de la voz, para
GENERAL.: gue se manifiesten respecto del presente punte del orden del dia.

Se le concede el uso de la voz al Noveno Regidor, Roberte Marin.

NOVENQ Tesorero, buenos dias. Tengo unas cuantas preguntas, por favor, para’

REGIDOR;. que nos ayude a resolver estas dudas. Primero que nada, hacerle
/--'" conocimiento a los Cozumelefios que, de acuerdo a un andlisis del.
presupuesto de egresos, de cémo vamos a estar gastando el dinero de [os

Cozumelefios, vemos de entrada que fa ndmina incrementa un 12.7 por\_
ciento, que guiere decir que la némina incrementa 50 millones de pesos a[\§z
afio, de 396 a 446. La plantilla del ayuntamiento incrementa de 1. 538:”-\"%
plazas a 1.684 plazas, es decir, 146 plazas nuevas, donde solamente 43
son para la policia y 103 plazas desconozco. Ahi empiezan mis primeras
preguntas. ;Donde estard la distribucion de estas unidades nuevas? Ya
que en la tabla del articulo 10 de la clasificacion administrativa solamente
se mantienen las anteriores. Seguimos: El tabulador del articulo 16 sefiala

Calle 13 Sur SN entre Av. Rafael E. Melgar v Calle Gonzalo Guerrero,
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que el Municipio de Cozumel tiene 90 asesores. ;Cual es la funcion de los
90 asesores? 4 Por qué existen tantos y en dénde estan localizados? Y es
importante también mencionar que los 90 asesores tienen un sueldo entre
14 mil y 50 mil pesos, mas de lo que podria aspirar un policia. Otra
observacidn mas, en la inversién publica estamos disminuyendo un 20 por
ciento, de 52 millones a 42 millones. Y la tercera observacion, la inversion
financiera disminuye también un 22 por ciento, de 111 a 86 millones vy
escuché que se estd contemplando el derecho de pasajeros de cruceros,
entonces ahi si me gustaria saber en cuanto quedaria el importe que
planea ejercer por ello. Yo creo que, si seguimos con este ga que
estamos contemplando, vamos a llegar a lo que tanto miedo 1 tiene el
presidente, endeudarnos digo, ya lo hizo anteriormenie, asi que
esperemos que no se vuelva a hacer. Gracias Tesorero.

SECRETARIA
GENERAL.:

Se toma nota de lo expuesto por el Noveno Regidor v se trascribe en el
acta de la sesion.

Se [e concede el uso de la voz al Tesorero Municipal.

TESORERO
MUNICIPAL:

Con respecto a lo que se manifiesta como incremento de la plantilla de
personal, déjenme decirle que tanto, asi como incremento de la plantilla de
personal, definitivamente no va a ser como usted lo esta pensando. ;Por
que? Porgue nosotros aun tenemos compromisos que cumplir con [a clase
trabajadora estamos hablando especificamente de fa gente que esta bajo
los pisos de un sindicato, un sindicato municipal, trabajadores que
lamentablemente han fallecido, trabajadores por condiciones de edad han
tenido que ser jubilados esas plazas necesariamente se tienen que
restituir y eso no implica incrementar la plantilla que originalmente esta
establecida y como bien usted dice, la policia, con la policia hay un
precepto establecido por [a ley de seguridad nacional, donde se esta
promoviendo la conversion de la Direccion de Seguridad Pidblica a la
Secretaria de Seguridad Ciudadana, eso necesariamente nos obliga, en

constitucional, por decirlo asi, de cubrir y cumplir con la necesidad de
fortalecer el aparato de seguridad publica. Si bien usted dice que estd
incrementando la plantilla, déjeme decirle que precisamente lo que
nosotros estamos manejando con demasiada cautela. No quiero
adelantarme a su ultimo cuestionamiento, eso es, por si le queda a usted
resuelto a la pregunta, de la intencién que para usted significa nosotros
incrementar la plantilla laboral. Ahora, respecto al monto, por eso nosotros
le presentamos a usted la mecanica de célculo, necesariamente nosotros

ejercicio, en cumplir con ese precepio, con ese cumplimiento del 3%
maximo de incremento, y aplicarle el factor, vamos a llamarle factor de
inflacidén que se deriva del producto interno bruto, que en este caso creo

anterior, que en este caso seria 2025, se le aplica pues el incremento del
12%, porque es un mandato de Ley, tenemos que cumplir, lo autoriza el

porque si no, estamos cayendo en un desacato de Ley. Si usted se dio
cuenta en el calculo, ahi esta la principal razén. ;Cual es su otra
pregunta’? ¢Cual fue la tercera? 90 asesores, lo que para usted aparece
con 90 asesores, también a nosotros nos inquieta. §Por qué? Porque

tres comillas, nos obliga, porque tenemos que cumplir con un precepto |,

tenemos que apegarnos a la Ley de disciplina financiera, ejercicio con |

que es el 2.3%. hecho el calculo en base a lo aprobado en la decision’

jefe del Ejecutivo Federal, y como tal, pues tengo que dar cumplimiento,

Calie 13 Sur SN entre Ly, Rafael E. Melgar v Calle Gonzals CGuerrero,
Col. Andrés Quintana Roo C. P. 77664 Cozumel, Quintana Roo




SECRETARIA
GENERAL

MIENTD
« wEET

_ C2ZUMEL

H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE CQEUMEE_,
QUINTANA ROO, PERIODO CONSTITUCIONAL
2024 - 2027.

nosotros tenemos que cumplir con lo que ya esta preestablecido en
ejercicios anteriores 0 en adminisiraciones pasadas es una estructura
organica y lo que nosotros consideramos, a diferencia de usted, como
asesores, son auxiliares de apoyoe a las diferentes instancias del gohierno
municipal, por ejemplo, es la caracteristica cue en algin momento le
obligaron, y fue una de las razones por [as cuales en la sesidn pasada se
propuso la aprobacién de una reestructura organica. Lo tenemos que
hacer. Los asesores, por gjemplo, en despache de tesoreria, yo necesito
tener un asesor financiero, un asesor juridico, un asesor fiscal. De todo

areas. Ingresos, egresos, contabilidad, control presupuestal,
ZOFEMAT entonces, en cada una de las areas, necesariamente, se tiene
que establecer el vinculo de un apoyo juridico, contable, financiero, que
son los que denominan asesores, independientemente de que existe un
area juridica, pero es un area juridica con funciones especificas también, y
asi mismo, ustedes en el cuerpo colegiado también los tienen, nada mas
que no dicen asesores entonces, si usted saca cuenta de toda la
estructura organica y cada una de las areas, direcciones que conforman
en su lugar en el gobiermno municipal, usted se dard cuenta que ahi estan,
incluso mas que no tienen la caracter de asesores y si hacen Ia funcion de
asesores y adn més de eso por 14 mil pesos quisiéramos nosotros, de
verdad, corresponder al esfuerzo de esas gentes que se denominan
asesores, con lo que realmente deberian de ganar pero no nos
confundamos, estamos en un ente plblico, no estamos en un ente
privado. La cuarta pregunta se debe a que, con el recurso gue proviene
del fideicomiso de cruceristas, (a diferencia entre los 98 millones de pesos
que se han ganado por el fideicomiso, la diferencia de la recaudacion que
se hace ya por el convenio de adhesidn, el convenio de colaboracién, lo
hace el gobierno del estado de ahi provendra la inversién plblica, en parte
porque la otra parte viene con los dos Unicos fondos federales que
tenemos actualmente, que es el FORTAMUN vy el FAISMUN, por eso
usted se da cuenta que hay una disminucién, pues, que llama la atencién
verdaderamente pero, le reitero, en este afio que se avecina, 2026, como
se ha pronunciado con antericridad, vendra la fuerza de la inversion
publica para el beneficio del municipio. Y respecto a la Gltima pregunta,
este afio que proximamente culmina, son los 97 millones, decian 98
millones de ndmeros cerrados, y hay la posibilidad de un incremento
adicional, por lo pronto, fenemos el programa “Cozumel Limpio®, que es de
donde se deriva el cumplimiento para el compromiso del pago de la
recoleccion de residuos sélidos urbanos a la empresa concesionada, que
es 68 millones de pesos, que es lo que corresponde a su programa. La
diferencia, se esta trabajando, viene en el tema de patrullas, y por alla hay
otros proyectos que estan por aprobarse la diferencia son los proyectos |-
que se van a manejar gobiernos de estado, con inversion local, que se van
a ver reflejados. Y lo deméas, pues quedara sujeto al juego, como le
llaman, de la oferta y la demanda, en cuanto a incremento o decremento
en el arribo de cruceros. 2026 se vuelve a manejar el proyecto “Cozumel |
Limpio™ que va a quedar establecido practicamente como un compromiso
para 2028, nuevamente los 98 millones de pesos, que podra estar
tendiente a incrementar todo depende, pero 98 millones de pesos estan
garantizados, cuando se acabara en 2025.
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SECRETARIA Se toma nota de lo expuesto por el Tesorero Municipal y se trascribe en
GENERAL: el acta de la sesion.
Ahora lo conducente, es realizar [a votacidn en forma econémica de la
iniciativa expuesta en el presente punto, por lo que solicito a las y los i
integrantes del Ayuntamiento, levantar la mano quienes estén por la
afirmativa. { /
Presidente Municipal, le informo gque el sentido de la votacién es de /
APROBADA por la MAYORIA de los asistentes. / E%
S
Es cuanto, Presidente Municipal. '
PRESIDENTE Secretaria General, atentamente le solicito continde con el siguiente punto
MUNICIPAL.: del orden del dia.
SECRETARIA Presidente Municipal, le informo que el siguiente punto es el ndmero SEIS |,
GENERAL: y corresponde a la Propuesta de Iniciativa Simple del Ciudadano José Luis
Chacén Méndez, en su calidad de Presidente Municipal; por la que solicita
al-Ayuntamiento del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, aprueben la
dispensa de [a lectura y aprobacion del Acta de la presente sesion, para
proceder a su firma de acuerdo con la normatividad aplicable.
PRESIDENTE Secretaria General, continde con el proceso de someter a discusién y
MUNICIPAL: votacion la presente dispensa y aprobacion.
SECRETARIA Integrantes de este Ayuntamiento, se les concede el uso de la voz, para
GENERAL.: que se manifiesten respecto del presente punto del orden del dia.

Ahora fo conducente, es realizar la votaciéon en forma econdmica.

Se somete a su consideracion la propuesta de dispensa de lectura y
aprobacién, por lo que solicito a las y los integrantes del Ayuntamiento,
levantar la mano quienes estén por la afirmativa. '
Presidente Municipal, le informo que el sentido de la votacion es déﬂ'
APROBADA por la TOTALIDAD de los asistentes.

C f/’/ Es cuanto, Presidente Municipal. : ,

= M-PRESIDENTE-. | Seeretaria General, atentamente le solicito-centinde con el siguiente punto--+ /5
MUNICIPAL: del orden del dia. /
SECRETARIA Presidente Municipal, le informo que el punto a desahogar es la clausura /
GENERAL: de la presente sesion. fy
PRESIDENTE Solicito a las personas presentes ponerse de pie.
MUNICIPAL: o

No habiendo mas puntos que tratar y previo a que fueron agotados todos y /;f/”“"“

cada uno de los puntos del orden del dia, se tiene formalmente clausurada
la presente sesion, cuando son las diez horas con ocho minutos del dia | &
veinticuatro de diciembre del afio des mil veinticinco.

Muchas gracias a todos los presentes.
- - -Levantandose en este acto la presente Acta en duplicado, de conformidad con lo
dictado en el articulo 61 de la Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo. —
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EL CIUDADANC P;RES@ENTE MUNICIPAL
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 C. DANIELA-GEOWAF AYALA BLANCO.  C. LENIN ALEJANDRO MATTAR PEREZ.
SINDICO MUNICIPAL PRIMER REGIDOR

C. MARIA FEEWDA VARGAS GONZALEZ. C. RAQUEL AGRT{J«NA PAREDES PECH.
SEGUNDA REGIDORA TERCERA REGiDORA

C. AZALEA‘{BELEM GURIGUTIA BE. C. JAVEER OViDlO VAZQUEZ LOPEZ,

CUARTA REGIDOR: ~QUINTO REGIDOR

C. MARIA DEI \,ﬁ

JUSTIFICADO

C. PEDRO OSCAR JOAQUIN DELBOUIS.
SEPTIMO REGIDOR
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A
H{ y ,%é% i e
c ANA GABMEDVARA‘NA MARTIN. C. ROBERTO ALAN.MARIN FLORES.
| OETAVA REGIDORA NOVENO REGIDOR

C. MARGARITA DEL RGSARiO VAZQUEZ BARRIOS
SECRETARIA GENERAL DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL ACTA DE LA TRIGESIMA
SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE COZUMEL, QUINTANA
ROO, PARA EL PERIODO DOS MIL VEINTICUATRO DOS MIL VEINTISIETE; DE FECHA
VEINTICUATRO DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO.

Caile 13 Sur SN entre Av. Rafael E. Meigar v Calle Gonzalo Guerrero,
Col. Andres Quintana Roo C. P. 77664 Cozume], Quintana Roo
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JAVIER RICARDO VILLANUEVA CATZIM, Tesorero del Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Cozumel, del Estado de Quintana Roo con fundamento en lo dispuesto, por los articulos 115 fracciones
l. y IV de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1,3, 4, 5, 8,18, 19,20 y 21 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 61 fraccién |l de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 153 fraccién V de la Constitucién Politica del Estado de Quintana Roo}
y 65, 66, Fraccion IV, incisos b) y ¢), 229, 230, fracciones |. IV y VI; 230 BIS 233, 233 TER, 234 y 235 de
la Ley de ios Municipios del Estado de Quintana Roo,

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE COZUMEL QUINTANA ROO PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2026

Lo ant "U/ﬁ béjo lo siguiente:
o ) /N
: / EXPOSICION DE MOTIVOS P

e o
~Gon fundamento en los articulos 115 péarrafo primero, fraccion IV de la Constitucion Politica de I?s
_Estados Unidos Mexicanos, 153 fraccion V de la Constitucion Politica del Estado de Quintana Roo;

Iy
Que de conformidad a los dispuesto por el articulo 115 fracciones lll y IV de la Constitucion Politica de {
los Estados Unidos Mexicanos; 153, fraccion 1l de la Constitucion Polftica del Estado Libre y Soberano
de Quintana Roo; 18 fracciones |, I, 11y IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y Municipios; 229 y 230 de la Ley del Municipios del Estado de Quintana Roo; 6,7 y 9 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; los Criterios para la elaboracién y presentacién homogénea de la
informacion Financiera, a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
~ Federativas y Municipios, publicados en el Diario Oficial de la Federacién con fecha 11 de octubre d
2016; articulos 9, fracciones 1y IX, 14 y 61, fraccién |, Glitimo pdrrafo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Cuarto Transitorio del Decreto por el que se reforma y adiciona la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como los articulos 9bis fraccién Il (Gltimo parrafo); 14, 24 y 41
fracciones VIl y X de la Ley de Planeacién del Estado de Quintana Roo;7, 8 fraccién I, 59, 60, 65, 66 /’
fraccién |, inciso a) y fraccion IV, inciso a), 89, 90 fraccién XXIX, 125 fraccion XI; las disposiciones de la &
Ley de Hacienda del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, las disposiciones del Codigo Fiscal Municipal
del Estado de Quintana Roo; 140, 141, 172 y demés aplicables de la Ley Orgénica del Poder Legislativi
del Estado de Quintana Roo; 1, 5,6, 7, 8, 17, 59 y demds relativos y conducentes del Reglamento Interio
para el Ayuntamiento del Municipio de Cozumel, Quintana Roo. Que se presenté ante el Honor <
Congreso del Estado de Cozumel la iniciativa de la Ley de Ingresos del Municipio de chﬂw«p/a;r:el\

Ejercicio Fiscal 2026.

Que con fundamento en el articulo 115 fraccién Il y IV pendltimo pérrafo de la Constitucion Politica dg,a
los Estados Unidos Mexicanos, el Honorable Congreso del Estado de Quintana Roo aprobo la Ley de
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Ingresos del Municipio de Cozumel, del Estado de Quintana Roo para el ejercicio fiscal 2026 y publicado
en el periddico Oficial del estado de Quintana Roo con fecha 11 de diciembre de 2025 donde se incluye
el decreto nimero 180 de la H. XVIiI Legislatura del Estado.

Que la Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel, estado de Quintana Roo para el Ejercicio Fiécal 2026,
incluye, para dicho ejercicio fiscal un total de $1,073,220,232.00 (Son: Un mil setenumsmﬂq
doscientos veinte mil doscientos treinta y dos pesos 00/100 M.N.). ‘

Que el presente Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo para el Ejercici \
Fiscal 2026, guarda equilibrio presupuestario con los ingresos estimados en la Ley de Ingresos d§\3
mismo afio, de conformidad con lo establecido en los articulos 115 fraccion IV de la Constitucién \\
Polftica de los Estados Unidos Mexicanos y articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las \

Entidades Federativas y los Municipios.

Que en caso de que la recaudacion de los ingresos sea inferior a los ingresos estimados en la Ley de
Ingresos, deberd apiicar ajustes al Presupuesto de Egresos en los rubros de gasto en el siguiente orden;

I. Gastos de comunicacion social;

5 [N

Il. Gasto corriente que no constituya un subsidio entregado directamente a fa poblacién, en términos’
de fo dispuesto por el articulo 13 fraccion VI de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades P
Federativas y Municipios; /}

lll. Gasto en servicios personales, prioritariamente las erogaciones por concepto de Percepciones
extraordinarias.

Que en caso de que los ajustes anteriores no sean suficientes para compensar la disminucién de
ingresos, podran realizarse ajustes en otros conceptos de gasto, siempre y cuando se procure no
afectar los programas sociales.

Que en caso de que al finalizar el ejercicio presupuestario 2025, existieran subejercicios, ahorros o
economias presupuestarias, estos se destinardn a lo establecido por la Ley de Disciplina Financiera d%
/

las Entidades Federativas y Municipios:
/fﬂ" f; ' H
/l./n}z(ra la amortizacién anticipada de la Deuda Publica, el pago de adeudos de ejercicios fiscales

,ﬁ/,_x"/, anteriores, pasivos circulantes y otras obligaciones, en cuyos contratos se haya pactado

L/ pago anticipado sin incurrir en penalidades y representen una disminucién del saldo registra

definitivas emitidas por la autoridad competente, la aportacién a fondos para desastres
naturales y de pensiones, conforme a lo siguiente:
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a)  Cuando el municipio se clasifique en un nivel de endeudamiento elevado, de acuerdo con
el Sistema de Alertas, cuando menos el 50 por ciento; i\

b)  Cuando la Entidad Federativa se clasifique en un nivel de endeudamiento en obhse
de acuerdo con el Sistema de Alertas, cuando menos el 30 por ciento, y

Endeudamiento Sostentble o Endeudamlento en

Federativa se clasifica en tres niveles:

Observacion; y *‘% Endeudamiento Elevado.

Informacién de las Variables de cada Indicador del Sistema de Alertas de los Municipios

Evaluacion del primer semestre de 2025
(P taj

Quintana Roo

Impariante: A partir de la mediclén del segundo semestre de 2022, la informacion municipal de la deuda publica y obligaciones coresponde a la reportada rimestralmeanle por las Entidades Federativas en ] Sisterna
del Registro Pablico Unico {SRPUY, entérmines del articulo 57 de fa Ley de Discipiina Financiera de las Entidades Federativas y los Municiplos.

Katas:
~_ i

Las Aleadlas de 2 Cudad do México no son objete de madicion daf Sistarra de Alsrtas debida 2 qua no t: n FE 1 i y Obbgack nscitosen el Ragistro PdbEes Unico,
Lascifresutfizadasparz el clkulo lomarnencor id| intak Hny pork: tafnfc 0 contabls p: d pnr"' propi alsfomates o que hase miamncla la Ley; asi come, fa
informacisn disponible an ol Registio Pablico Unieo @ ¢argo de & Secretarla. La vafidor verasikdady exactitud de fa misma, es biidac ds cad: una de

Abreviaturas

APFP; Asociaciones plblica privadas. BC: Proveedoresy contratistas.

DyCr Deuda y obligaciones. Pl Pago de Inversién.

ILD: ingresos de |fore disposiclan. SD{CP): Serviclo de fa deuda a conto plazo.
IT: Ingreses totales, SD[LP): Servicio de la deuda a larg o plazo.

https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA FINANCIERA/Municipios 2025

.EEn su caso, el remanente para:

/ a)  Inversién pUblica productiva, a fravés de un fondo que se constituya para tal efecto, con
el fin de que los recursos correspondientes se ejerzan a mas tardar en el ejercicio

inmediato siguiente, y

b)  La creacién de un fondo cuyo objetivo sea compensar la caida de Ingresos de¢’|i}
disposicidn de ejercicios subsecuentes. ,/

Que los ingresos excedentes derivados de ingresos de libre disposicion podran destinarse a los rubros -
mencmnados sin limitacion alguna, siempre y .cuando el municipio se clasifique en un nlveisf g[g
endeudamiento sostenible de acuerdo con el Sistema de Alertas.
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Que cuando el Municipio se clasifique en un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo can el
Sistema de Alertas, podra utilizar hasta un 5 por ciento de los recursos para cubrir Gasto Corriente.

Que la transparencia presupuestal se debe entender como el quehacer del funcionario
hacer saber a la ciudadania a través de las instancias correspondientes, cudnto, cémgAfén qué se va
gastar el dinero publico, y se debe entender como una accién fundamental para generar confianza entre
la sociedad civil, las empresas y el gobierno.

Que la aplicacion de los recursos municipales establecidos en el Presupuesto de Egresos del Municipio
de Cozumel, Quintana Roo para el ejercicio fiscal 2026, van de la mano con los principios y criterios de\l
discipling, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicién
de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el servicio ptblico municipal en términos de lo que establece
la Ley General de Responsabllldades Admmlstrativas en el articulo 7 y dema - tividad:vigente en
la materla -' : R o

Que conforme a !o que es‘(ablece la Ley de Dlsc:|plma Fmanmera de Ias Entldades Federa [ive s' V. Ios i
Municipios en su Articulo 18.- Las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos -
de Egresos de los Municipios se deberén elaborar conforme a lo establecido en ia legislacién local
aplicable, en la Ley General de Centabilidad Gubernamental y las normas que emita el Consejo Nacional

de Armonizacién Contable, con base en cbjetivos, parametros cuantificables e indicadores def&
desempefio; deberan ser congruentes con los planes estatales y municipales de desarrollo y los \
programas derivados de los mismos; e incluirén cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas, . °

Que las Leyes de Ingresos y los Presupuestos de Egresos de los Municipios deberan ser congruentes

on /los Criterios Generales de Politica Econémica y las estimaciones de las participaciones y

Trafsferencias federales etiquetadas que se incluyan no deberédn exceder a las previstas enla iniciativa,

¢ la Ley de Ingresos de la Federacidn y en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, a«sn (“‘»».%
como aquellas transferencias de la Entidad Federativa correspondiente, g e

R

‘Los Municipios, en adicion a lo previsto en los parrafos anteriores, deberan incluir en las iniciativas de
las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos:

l. Proyecciones de finanzas publicas, considerando las premisas empleadas en los Criterios Generale

de Politica Econémica. Las proyecciones se realizarédn con base en los formatos gue emita el Consejc
Nacional de Armonizacidn Contable y abarcarén un periodo de tres afios en adicién al ejercicio fiscal
en cuestién, las que se revisaran y, en su caso, se adecuardn anualmente en los e;ercuc:]os

subsecuentes;

ll. Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo los montos de D .
Contingente, acompafiados de pfopuestas de accibén para enfrentarlos;

|
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lIl. Los resultados de las finanzas publicas que abarquen un periodo de los tres Ultimos afios y el
ejercicio fiscal en cuestion, de acuerdo con los formatos que emita el Consejo Nac;ona! de

o

Armonizacion Contable para este fin, y -
IV. Un estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores, el cual como minimo cm;iﬁ’é'/»é‘cmaﬁza

- . . , .. o , r s
cada cuatro afios. El estudio deberd incluir la poblacién afiliada, la edad promedia; las caracteristicas

de las prestaciones otorgadas por la ley aplicable, el monto de reservas de pensiones, asi como el
periodo de suficiencia y el balance actuarial en valor presente.

Las proyecciones y resultados a que se refieren las fracciones | y lil, respectivamente, comprenderdn
sélo un afio para el caso de los Municipios con na poblacién menor a 200,000 habitantes, de acuerdo
con el Ultimo censo o conteo de pobiacién que publique el Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa.

00t COTUMEL

5fln  cOMPOSICION POR EDAD Y SEXO | o

i AP) 1
Fohéucmn total o ' 8 @
/ = r*@\ =
150, s

zr pdad do dependascio
sl pessdutivg,

ot Cordie 135

https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prodnserv/contenidos/espanof/bvinegi/productos/ n
ueva_estruc/702825197964.pdf

Que es importante resaltar que el Municipio es el orden de gobierno que tiene el primer y més cercano
contacto con la poblacién, por ello el H. Ayuntamiento establecid una estrategia de politicas publicas
de caracter social, econémico, cultural y politico, con una vision innovadora y sustentable que sienta
bases para la planeacion, aplicacion y ejecucién de las acciones y programas municipales en beneficio

de la sociedad cozumelefia. A

i‘}/

2
Que de igual forma es importante considerar lo establecido en la Ley de Planeacién del Estado gié\
Quintana Roo respecto que para la programacion del Gasto Piblico Municipal se tomard coro

referencia el Plan Municipal de Desarrollo de 2024-2027 que guarda la concordancia con los objetivos )

planteados en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Que el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, como medio para el eficaz desarrollo integr
Municipio para la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, econémicos y culturales

contenidos en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y demas leyes en la materia,

e‘”‘“%i B
!

-

-
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fue realizado mediante una planeacion estratégica atendiendo a las normas y principios basicos, asi

como las metodologias y lineamientos establecidos en el marco normativo correspondiente.

1.- COZUMEL
PROTEGIDO.

PMD 2024-2027 PED-2023-2027

2, - SEGURIDAD
CIUDADANA,

PND-2019-2024

1.~ POLITICA Y GOBIERNO.

ODbs
AGENDA 2030

Objetivo 1.- Fin de la Pobreza.
Objetivo 3.- Sajud y Bienestar,
Objetivo 4.- Educacion de -
calidad.

Objetivo 5.- Igualdad de
género.

Objetivo 8.- Trabajo decente y
crecimiento econémico.
Objetivo 10.- Reduccién de
las desigualdades

Objetivo 13.- Accién por el
clima

Objetivo 16.- Paz, Justicia e
instituciones solida

2.- COZUMEL
SOSTENIBLE.

4.- MEDIO
AMBIENTE Y
CRECIMIENTO
SUSTENTABLE.

2.- POLITICA SOCIAL.

Objetivo 4-. Educacion de
calidad

Objetivo 6.- Agua limpia y
Saneamiento

Objetivo 11.- Cludades y
Comunidades Sostenibles
Objetivo 12.- Produccion y

Consumo Responsables /1 4

Objetivo 13.- Accién por el
Clima |
Objetivo 14.- Vida Submaring
Objetivo 15.-Vida de ]
Ecosistemas Terrestres
Objetivo 17.- Aliahzas para
Lograr los Qbjetivos

i
H

;\ 5
1y
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3.- COZUMEL EN
TRANSFORMACION.

4.- MEDIO AMBIENTE
Y CRECIMIENTO
SUSTENTABLE.

5.- GOBIERNO
HONESTO AUSTERO
Y CERCANO A LA

GENTE. ~

1.- POLITICA Y GOBIERNO.
2. POLITICA SOCIAL.

3, ECONOMIA.

Objetivo 5 Igualdad de
Género

Objetivo 6.- Agua ilmpla Y,

Saneamiento .
Objetivo 9.- Indugtera
Innovacion e Jaft
Objetivo 10.- Reduccidn de
las Desigualdades

Objetivo 11.- Ciudades y
Comunidades Sostenibles
Objetivo 16.- Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas. *
Objetivo 17.- Alianzas para
Lograr los Objetivos

4.- COZUMEL CON
BIENESTAR Y
JUSTICIA SOCIAL,

1.- BIENESTAR
SOCIAL Y CALIDAD
DE VIDA,

3.- DESARROLLO
ECONOMICO
INCLUSIVO.

1.- POLITICA Y GOBIERNO.
2. POLITICA SOCIAL,

3. ECONOMIA.

Objetivo 1.- Fin de ta Pobreza“
Objetivo 2.- Hambre Cero
Objetivo 3.- Salud y Bienestar
Objetivo 4.- Educacion de
Calidad

Objetivo 5.- Igualdad de
Género ’f
Objetivo 7.- Energla Asequible
y no Contaminanie

Objetivo 8.- Trabajo Decente

y Crecimiento Econdmico
Ohjetivo 9.- Industria,
Innovacion e Infraestructura
Objetivo 10.- Reduccidn de

las Desigualdades

Objetivo 11.- Ciudades y
Comunidades Sostenibles .
Objetivo 12.- Producciény |
consumo responsables 'g
Objetivo 14.- Vida Submarlna
Objetivo 15.- Vida de /7
Ecosistemas Terrestres
Objetivo 16.- Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas
Objetivo 17.- Alianzas para
Lograr los Objetivos

Criterios Generales de Politica Econoémica
ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS Y SU CONCURRENCIA ESTATALY MUN!CIPAL
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programas sociales. Hacia finales del afio, se espera un repunte de la inversion nacional ante !
una mayor certidumbre global donde México tendré una posicién relativamente favorable para
el comercio exterior.

Por el lado de la oferta, el crecimiento de la actividad industrial serd impulsado por Ia
construccion, las manufacturas y la generacién eléctrica. La construccion seguird
beneficiandose del programa de Vivienda para el Bienestar, que ya se refleja en un crecimiento
acumulado de 7.2% anual en la edificacién a junio. Las manufacturas se veran favorecidas por
la disminucion de incertidumbre en sectores sensibles a la politica comercial, asi como por el
incremento en la refinacion vinculado al arranque operativo de la refineria de Dos Bocas y
petroquimica. Asimismo, la expansién de la infraestructura eléctrica, especialmente en

ST

transmision y distribucién, generara externalidades positivas sobre la industria. P

El sector servicios mantendrd un crecimiento dindmico, impulsado por la ampliacién de la reda;
ferroviaria, la formalizacién de trabajadores de plataformas digitales y la creciente demanda’

por servicios profesionales asociados al desarrollo de la economia digital —publicidad,
contabilidad, disefio de sistemas, entre otros—. Los servicios orientados al mercado interno, ‘;«
como el comercio minorista y los de esparcimiento, seguiran beneficiandose de un consumo i
solido. Ademas, el sector de apoyo a negocios muestra sefiales de recuperacién, tras una
transformacion estructural derivada de la eliminacién del esquema de subcontratacion, con un

C remmzen’to acumulado respecto al cierre de 2024 de 13.9% a junio, con cifras ajustadas po
e;étacmnalldad A~

Q/ En el frente externo, se prevé que las exportaciones sigan aportando al cre0|m|n1 \
= particularmente en sectores intensivos en tecnologia como el equipo de coémputo, gracia b
L_, integracion de México en las cadenas globales de valor y su posicién competitiva frente a

recientes cambios en la politica comercial y los aranceles. La IED continuara fluyendo hacia __
sectores estratégicos, tras haber alcanzado niveles récord en el primer semestre. A su vez, el /
turismo mantendrd su dinamismo como fuente de divisas y motor de actividad reg|onal /
impulsado por proyectos de conectividad como el Tren Maya, que potenciaran tanto el turismo, /!

doméstico como el internacional.
Estimacion de las principales variables macroeconémicas %

| | |
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Derivado de la evolucion reciente y las perspectivas sectoriales, se estima que en 2025 el
crecimiento de la economia mexicana se ubique en un rango de entre 0.5 y 1.5% real a&ual.
Esta estimacion refleja la resiliencia del mercado interno, el dinamismo del sector externoyy el
fortalecimiento de la inversién hacia la segunda mitad del afio. !

En materia de precios, se prevé que la inflacién general mantendré su tendendia descende

y cierre el afio en 3.8% anual, aunque con presiones transitorias derivadas de la disipacién del
efecto base en frutas y verduras. Esta proyeccidn implica un incremento de 0.3 pp respecto a
lo anticipado en el Paguete Econdmico 2025. En linea con ello, se anticipa que la tasa de interés
de referencia del Banco de México cierre en 7.25%, 75 pb por debajo de lo previsto
originalmente.

Se estima que el tipo de cambio cierre el afio en 19.9 pesos por dblar, mayor al estimado en el
Paquete Econdmico de 18.5 pesos por délar, debido principalmente a la incertidumbre en
materia comercial. No obstante, factores como un crecimiento més sélido de EE.UU., mayores,
rendimientos de los bonos del Tesoro o un aumento en la aversién global al riesgo podnan \
ejercer presiones adicionales. / ] AN

En la balanza de pagos, se proyecta un déficit de cuenta corriente de 0.3% del PIB, inferior alf
previsto originalmente, explicado por una mejora en la balanza de servicios y un mayor

superavit en la balanza no petrolera, lo cual compensard la ampliacién del déficit petrolero y Ia\
mogderacion en el ingreso secundario. \ iN

P S
..'__/

En cuanto al mercado petrolero, se estima un precio promedio para la MME de 62.0 dpb, en
linea con los mercados de futuros y la evolucion reciente de los precios internacionales. La
expectativa es que el precio se mantenga estable ante la combinacién de una mayor (J/f
produccion global —particularmente por la OPEP+— y una demanda sujeta a riesgog
geopoliticos y comerciales. Se prevé un aumento en la oferta global de petrdleo de 2.0 millon
de barriles diarios (Mbd) en el segundo semestre, aunque persisten nesgos por conflictos; ef]
Medio Oriente y sanciones a Rusia.
En México, la produccion petrolera continuard alinedndose paulatinamente al objetivo dej 1.8
Mbd, respaldada por el Plan Estratégico 2025-2035 de Pemex. Esta estrategia ha contribuido 4,
a reducir la percepcién de riesgo soberano al evitar un mayor endeudamiento publico y marcgr jf’
una transicion hacia un modelo operativo mas sostenible, con menor dependencia fiscal. [El}/
plan contempla mas de 20 proyectos de exploracién y produccion con participacién privada, elﬂ‘
desarrollo de yacimientos clave (Zama, Trion), la modernizacién del sistema de refinacion, Ia A}
reactivacion de la cadena petroguimica y la integracion de tecnologias hmplas como
cogeneracion e hidrégeno verde. ‘ 1 |
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desempefio estard apoyado en menores aranceles efectivos, condiciones fi cierasmc\é
favorables y un ajuste ordenado del déficit comercial. Sin embargo, la défmanda interna si
moderard por la desaceleracion del empleo y la incertidumbre en la politica comercial
remanente,

La produccion industrial de EE.UU. mantendréd una recuperaciéon modesta, favorecida por el
adelanto de importaciones, menores costos logisticos y una politica monetaria menos
restrictiva. Esto permitird un mayor dinamismo en sectores integrados con México, como\}'
electronicos, maquinaria y aeroespacial, con efectos mas moderados en equipo de transporte. V"

Las proyecciones estdn sujetas a riesgos. Entre los riesgos al alza destacan: i) una pronta

resolucion de las tensiones comerciales; ii) efectos mayores a lo previsto derivados gé N
proyectos estratégicos como el Tren Maya, el Corredor Interocednico u otros proye?fos R“\,\ :
estratégicos de la administracion; y iii) un crecimiento superior en EE.UU. que impulse la

demanda externa. Entre los riesgos a la baja se encuentran:

Un deterioro en el entorno comercial global; Fendmenos meteoroldgicos adversos que afecten O
la produccién agricola, actividad manufacturera o infraestructura productiva; Una f
intensificacién de los conflictos geopoliticos que afecte las cadenas globales de valor y los
precios de las materias primas.
-

./ .
f,/p SPECTIVAS ECONOMICAS PARA 2026

la fortaleza sostenida de la demanda interna y un entorno internacional mas favorable, cotr.
\w/ menor incertidumbre sobre las politicas comerciales. México aprovechard su posicion
estratégica en materia de comercio exterior, respaldada por su ubicacion geogréfica, su red de
tratados internacionales, su integracion en las cadenas globales de valor y una mejor posicion
relativa frente a medidas arancelarias y no arancelarias por parte de EE.UU.

El Plan México se consolidard como el principal instrumento del Gobierno Federal para;
promover el crecimiento y el desarrollo econémico de forma equitativa y susten’taﬁglr.‘gf"l
articulando politicas publicas dirigidas a incrementar la produccién para el mercado internof‘;
sustitucion de importaciones, el desarrollo regional, la innovacién productiva y la trgpsici n

, hacia una" economia mas incluyente, resiliente y ambientalmente respons?ble.
! \ l 1
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comenzara a normalizarse conforme exista una mayor claridad en el tratalento arance+ rioy 7
las condiciones de los tratados comerciales, lo cual permitird a las empresas aumentar sus “’/}f
inversiones y reactivar proyectos pospuestos, particularmente en el sector de la construcmopx
Existe un solido compromiso por parte de las y los empresarios mexicanos para fortalecer la ™,
industria nacional y el potencial productivo, f,z’ PN

Respecto a la inversién pdblica, destaca el desarrollo de proyectos estratégicos como !os
avances en la construccion de trenes de pasajeros —linea AIFA-Pachuca y Querétaro- Irapua’co\\
iniciados este afio—; el inicio de construcciones de las carreteras Ciudad Valles-Tampico y
Saltillo-Monclova entre otras; la modernizacién de las autopistas Atizapan-Atlacomulco y
Uruapan-Nueva ltalia entre otras; los avances en el programa nacional de tecnificacién del
campo; los proyectos de infraestructura hidrica estratégicos como la presa El Novillo en Baja\
California Sur el acueducto Solis-Ledn en Guanajuato. También se observard un impulso 2;3%
relacionado con el programa de Vivienda para el Bienestar, que desde 2025 ha dinamizado la
construccion residencial con una nueva meta de 1.8 miliones de viviendas.

La sinergia entre la inversidn publica y la privada permitira cerrar brechas de infraestructura y
conectividad, facilitar el intercambio comercial y reducir costos de transaccion. Est
colaboracion también impulsara la modernizacién tecnolégica, ampliaré la capacidad
Jjentara bases sélidas para un crecimiento mas diversificado. ‘

A
%

n 2026, se anticipa una aceleracién del consumo privado, respaldada por un incremento
sostenido de los salarios reales, la generacién de empleo y la expansion de la red de proteceion
social. Si bien en lo que va del afio el consumo se ha moderado, reflejado en una contraccion
anual promedio de 1.2 pp entre enero y julio en la confianza del consumidor —atribuible en un
70.0% a la percepcidn sobre la situacidén econdmica que enfrenta el pais en el exterior—: se
espera que los hogares retomen niveles de gasto mas dindmicos y acordes al crecimiento del
ingreso conforme esta percepcioén mejore.

Se prevé ademds un efecto positivo en el ingreso disponible de los hogares derivado de la

expansion de los programas sociales, como la Pensién Mujeres Bienestar para mujeres de 60 ;
a 64 afios, que en 2026 cubrird al 100% de su poblacién objetivo. Asimismo, se ampliaran I:as
beneficios de la Beca Universal de Educacion Bésica Rita Cetina a nivel de primaria, con ug
potencial de cobertura de hasta 1116 millones de estudiantes. Otro aspecto de igual relevanciay,
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serd la influencia de las medidas para fortalecer el Sistema Nacional de Cuidades; lo cual
fomentara una mayor participacién laboral de las mujeres y, por ende, una peftira en su podar
adquisitivo.

En este contexto, el Plan México se consolidaréd como la plataforma central para promover el |
crecimiento y el desarrollo econdmico. Con el objetivo de fortalecer la base productiva y\
posicionar a México como un nodo estratégico en las cadenas de suministro, el Plan impulsard |
la inversion en logistica, facilitacién comercial y generacién y distribucién de energia. Entre las X |
acciones previstas destacan la expansion de la infraestructura ferroviaria y energética, la h‘
simplificacion regulatoria, el fortalecimiento de sectores estratégicos y el uso de mcentlvos
fiscales y financieros para acelerar la inversién junto con los Polos del Bienestar. / i

H
7
H

En el ambito internacional, la produccién industrial de EE.UU. se vera favorecida por los / -
incentivos fiscales aprobados para 2026, aunque persistira el riesgo asociado a la 2
incertidumbre en materia de politica comercial, La normalizacién monetaria de la Reserva
Federal reducira los costos de financiamiento, facilitando la reactivacién de proyectos:.
diferidos. Asimismo, las inversiones en semiconductores y energias limpias iniciadas en 2023
y 2024 bajo la CHIPS Act y la Inflation Reduction Act entrardn en operacion en 2026,
incrementando la demanda de bienes intermedios y servicios especializados. Adicionalmente, Y
el proceso de relocalizacién de empresas, potenciado por el T-MEC, seguird elevando la
competitividad regional de Norteamérica y fortalecera las exportaciones mexicanas, las cuales |

—en conjunto con el Plan México— incorporardn un mayor contenido nacional y generaran un

efecto de arrastre mas amplio sobre la economia doméstica.

Por ultimo, la disciplina fiscal, el manejo prudente de la deuda y una politica monetaria menos
restrictiva continuardn fortaleciendo la confianza y el apetito por invertir en Mékico,

asegurando ademas un acceso sostenido al financiamiento en condiciones favorables. Estos
elementos seguiran impulsando tanto la inversién nacional como la IED, como ya se chservé
en la primera mitad de 2025, cuando se alcanz6 un méaximo histérico de flujos de entrada,
confirmando el atractivo estructural de México como plataforma productiva y de exportacion.

P

/‘“/ PROYECCIONES DE FINANZAS PUBLICAS

A f

un crecimiento enunrango deentre 1.8y 2.8%. Se preve que la inflacion seguird una trayectéar
descendente y C|erre el afio en 3.0% janual. En este contexto, la tasa de interés de polltf{
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125 pb respecto al cierre estimado de 2025.

Eltipo de cambio se proyecta en 18.9 pesos por délar al cierre de 2026, esto es, una apreciation X
de 5.6% respecto al nivel estimado para el cierre de 2025. Esta evolucidn es consistente con }
episodios histéricos en los que periodos de depreciacién del peso son seguidos por fases de \\
apreciacién cambiaria. Por su parte, la cuenta corriente de la balanza de pagos presentaraun |
déficit de 0.6% del PIB, resultado de una moderacidn en el superavit de la balanza no petrolera,
una disminucidn en el déficit de la balanza petrolera y un comportamiento estable del i lngresem
primario y secundario. /

%,

i\ :
i \\‘

Fe

Finalmente, se estima un precio promedio de la MME de 54.9 dpb para 2026, en linea con Ia
metodologia establecida en el articulo:371.de la Ley Federal de Presupuesto y Responsablladaci
Hacendaria (LFPRH) y el articulo 15 de su Reglamento. Por su parte, la produccién petrolera 4
nacional se alineara con el objetivo de 1.8 Mbd, impulsado por el Plan Estratégico 2025-2035 fﬁf |

de Pemex, gue contempla mas de 20 proyectos de exploracion y produccién con participacién &/
privada y en esquemas de inversidén mixta. 5

El entorno macroeconémico para el 2026 se encuentra sujeto a riesgos que podrian modificag™, ™\

las estimaciones anteriores. C/ S
or

En 2026, continuara el proceso de normalizacién de los Requerimientos Financieros del Sect ,‘
Plblico (RFSP). En particular, para este Ultimo se propone una meta de 4.1% del Producto _
Interno Bruto (PIB), con lo cual se alcanzard una disminucién acumulada de 1.6 puntos |
porcentuales (pp) frente al déficit de 5.7% del PIB observado en 2024. Este ajuste no solo }
permitira mantener una frayectoria estable de la deuda publica, sino también ofrecer
certidumbre a la poblacién, los mercados y la comunidad internacional scbre el compromiso
_—del Gobierno de México con la sostenibilidad fiscal del pais.

a politica de ingresos para 2026 seguira orientada principalmente a fortalecer la eficienéia
recaudatoria privilegiando el uso de herramientas digitales que faciliten el cumplimiento, la
simplificacién de trdmites y la modernizacién de las aduanas, al tiempo que se intensificaré el
combate al contrabando y la evasion fiscal. Para ello se prevén medidas para evitar el abuso e
interpretacion incorrecta de las disposiciones fiscales, entre las cuales, se establece que ﬂo,
serén deducibles las tres cuartas partes de las cuotas pagadas al IPAB por las ms’utucmnes _

la banca multiple.




COZUMEL | TESORERIA

AYUNTAMIENTO COZUMEL COZUMEL
ATYRTAMIENTE PUEN S MIGICS

Asimismo, se propone continuar con el programa de regularizacién fiscal ditetdo a la
personas fisicas y morales que tiene como objetivo facilitar el pago de los ad Weng

con las autoridades hacendarias y fomentar el cumplimiento voluntario de sus obligaciones
tributarias.

También, entre otras medidas, se concede un beneficio a las personas fisicas y morales que % %
retornen o ingresen recursos de procedencia licita al pais, con el objetivo de que dichos \j\
recursos sean invertidos en actividades productivas que coadyuven al crecimiento econémico \
del pafs. ¢\
Por otro lado, se ampliard la base tributaria y se abordaran fines extra fiscales mediante una “
serie de disposiciones que abonen a salvaguardar la salud fisica y mental de la poblacién, al
tiempo que se incorporarén medidas de apoyo a diversos sectores para impulsar el desarmﬂq
econdmico del pais. f; S

La politica de gasto publico, por su parte, asegurard la continuidad de los proyectos dgf
infraestructura para ampliar la capacidad productiva nacional, al tiempo que fortalecera el
acceso efectivo a los derechos sociales de caracter constitucional a través de los Programas
para el Bienestar. Lo anterior permitira consolidar la tendencia decreciente de la pobreza vy lg
desigualdad a [o largo de todo el territorio nacional. Ei ejercicio del gasto se llevara a cabo bajo;
estrictos criterios de austeridad, eficacia y transparencia.

En lo que respecta al régimen fiscal de Petréleos Mexicanos (Pemex), en 2026 se manteridrar
los términos vigentes para apoyar las actividades de ia empresa y contribuir al fortalecimiento
de su situacién financiera. Lo anterior, como parte del Plan Estratégico 2025-2035, cuyo
principal objetivo es ampliar la produccién de hidrocarburos, garantizar el suministro de
asbhnas y diésel, reducir el impacto ambiental y alcanzar la autonomia presupuestaria.

Ei compromiso del Gobierno de México con la responsabilidad fiscal sequira siendo un pilarde .
confianza para la poblacién, los mercados y la comunidad internacional, garantizando j/
estabilidad y certidumbre en el rumbo econdmico. Con bases macroeconémicas sélidas, un & .
mercado interno dindmico y politicas publicas centradas en el bienestar de toda la poblacién.
Con ello, 2026 serd un afio para consolidar la transformacién del pafs, ampliar las™/
oportunidades de desarrollo y asegurar que el crecimiento econémico se traduzca en mayogi
prosperidad y justicia social para todas y todos. g’f%%

., (\’""2

¢

/
Cuadro tomado de documento denominado: Criterios Generales de Politica Econémica 2026

https://www. flnanzaspubhcas hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paqu
ete_economico/cgpe/cgpe_2026.pdf i | |
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Por lo que hace a Quintana Roo, se observa en el contexto estatal, a un afic de iniciada la®
presente administracion Estatal 2022 — 2027 un criterio a atender las demandas inmediatas
de la poblacidn en el sector salud, educacion y seguridad publica con la creacién de paquetes
que inciden en este tipo de demanda ciudadana, con las caravanas del bienestar, la entrega de
utiles escolares y uniformes, asi como una mayor presencia policial y el reforzamiento a nivel
municipal mediante la dotacion de patrullas orientadas a la proximidad social y con ello
disuadir la comisién de delitos. Respecto de las finanzas publicas, una vez conocida en toda
su extension la deuda publica de la entidad, se ha optado por el refinanciamiento de esta, la
creacion de nuevos gravdmenes orientados principalmente a sectores no populares y a
terceros, disminuyendo con ello el impacto a los habitantes y proporcionando ingresos
adicionales a la entidad para sufragar el gasto publico y como se dijo anteriormente el apoyo

x

ff% /=r'="

especifico a sectores social con precariedad. %
o
Teniendo en cuenta la importancia de lo antes expuesto, se somete a discusion y en su casd \\& "

aprobacion por parte de este cuerpo colegiado municipal, de Honorable Ayuntamiento de
Cozumel, Estado de Quintana Roo, lo siguiente:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE COZUMEL, QUINTANA ROO PARA EL EJERCICIO

FISCAL 2026
/’“ ™

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO |

ARTICULO 1.- El presente Presupuesto de Egresos Municipal tiene como objeto integrar la informacion
presupuestal y regular la asignacidn, ejercicio, control, seguimiento, monitoreo y evaluacién del gasto
publico del Municipio de Cozumel, de conformidad con lo sefialado por la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, la ;
Ley de Hacienda del Municipio de Cozumel Quintana Roo, la Ley de Presupuesto y Gasto Ptblico del/f
Estado de Quintana Roo, la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado déy’
Quintana Roo, Ley de Adquisiciones y Prestaciones de Servicios Relacionados del Estado de Quintan
Roo y demas legislacion aplicable a la materia. En la ejecucion del gasto publico, se deberén conmde?a
como eje articulador el Plan Mumcspal de Desarrollo 2024-2027 y el Plan Estatal de Desarrollo 2022-

2027, considerando a los comp(omlsos objetivos y metas contenidos en los mlsmos
|

AN
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La interpretacion del presente Presupuesto de Egresos Municipal para efectos—a dministrativos
corresponde a la Tesoreria y la Contraloria del Municipio de Cozumel, Quintana-Heo; f el ambitp de su
competencia y atribuciones, de conformidad con las disposiciones que establezca la Ley de los
Municipios del Estado de Quintana Roo y demas normatividad aplicable. Lo anterior, sin perjuicio de lal
interpretacion que corresponda a otras autoridades en el ambito de sus respectivas competencias y

atribuciones.

ARTICULO 2.- Para los efectos del presente Presupuesto de Egresos Municipal se entendera por: . B
I.  Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS): conjunio de obligaciones conrraldas
devengadas, contabilizadas y autorizadas dentro de las asignaciones presupuestarias que no}z

fueron liquidadas a la terminacién o cierre del Ejercicio Fiscal correspondiente;

Il. Adquisiciones: toda clase de convenios o contratos, cualquiera que sea su denominacion legal, <
que el Honorable Ayuntamiento, sus dependencias o entidades celebren para la compra de
insumos, materiales, mercancias, materias primas y bienes muebles que tengan por objeto
cubrir las necesidades comunes de las mismas, asi como aquellos bienes necesarios para_ Ia
realizacién de funciones especificas;

ll.  Arrendamiento: cesién, adquisicion del uso o aprovechamiento temporal ya sea de muebles,
inmuebles o servicios, a cambio de un valor, _ j

IV.  Ahorro Presupuestario: remanente de recursos putblicos generados durante el penodo”&e
vigencia del Presupuesto de Egresos, una vez que se ha dado cumplimiento a los ObjetIV Sy
metas de los programas presupuestarios;

-~ Asociaciones Publico-Privadas; los proyectos regulados por la Ley de Asociaciones Pﬂbiic&
Privadas para el Estado y los Municipios de Quintana Roo que se realicen bajo cualquier
modalidad contractual de Largo Plazo, entre la Contratante y el Desarrollador, donde este dltimo
provee parcial o totalmente la infraestructura y el equipamiento requeridos, con el objeto de :
prestar servicios a cargo del sector ptblico, a éste o al usuario final, desarrollar investigacién /
aplicada o innovacién tecnolégica, de acuerdo con la estructura de asignacion de rresg@@
pactada en el Contrato, mediante el pago de una contraprestacion a cargo de la Contratante%‘i {
del usuario del servicio; :

H

VI. Ao Fiscal: corresponde al afio calendario, con una duracién de doce meses, inicia el primer
de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre;

%
&
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Balance Presupuestario: ia diferencia entre los ingresos totales incluidos e -deringresos
y los gastos totales considerados en el Presupuesto de Egresos, con excepcion de’la
amortizacion de la deuda;

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles: la diferencia entre los Ingresos de librd

. e . R - . . . L
disposicion, incluidos en la Ley de Ingresos, mas el financiamiento neto y ios gastos noy
etiquetados considerados en el Presupuesto de Egresos, con excepcion de la amortizacion de

la deuda; v

Capitulo 1000 (Servicios Personales) Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de los
entes publicos, tales como: sueldos, salarios, honorarios asimilables al salario, prestaciones y
gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones derivadas de una

%

relacién laboral; pudiendo ser de caracter permanente o transitorio,
Capitulo 2000 {Materiales Y Suministros) Agrupa las asignacicnes destinadas a la adquisig,ibn
de toda clase de insumos y suministros requeridos para la prestacion de bienes y servicios y
para el desempeno de las actividades administrativas.

Capitulo 3000 (Servicios Generales) Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de
servicios que se contraten con particulares o instituciones del propio sector publico; asi como
los servicios oficiales requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con la fur){;J\n

plblica. fiL" \

Capitulo 4000 (Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y Otras Ayudas) Asign
destinadas en forma directa o indirecta a los sectores publico, privado y externo, organismos,
empresas paraestatales y apoyos como parte de su politica econdmicay social, de acu%rdo con

Y las estrategias y prioridades de desarrollo para el sostenimiento y desempefio de sus

actividades.

Capitulo 5000 (Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles) Agrupa las asignaciones destinadas,.% f

a la adquisicién de toda clase de bienes muebles, inmuebles e intangibles, requeridos en % “,f

desempefio de las actividades de los entes piiblicos. Incluye los pagos por adjudicaciényy
expropiacién e indemnizacién de bienes muebles e inmuebles a favor del Gobierno.

Capitulo 6000 (Inversién Pablica) Asignaciones destinadas a obras por contrato y proyectos
productivos y acciones de fomento. Incluye los gastos en estudios de pre-inversion
preparacion del proyecto.

Capitulo 7000 (Inversiones Financieras y Otras Provisiones) Erogaciones que redliza la
administracion publica en la adqmsmlon de acciones, bonos y otros titulos y valores; asi como
en prestamos otorgados a diversos agentes econom:c‘:os Se incluyen las aportaciones de

Hot ™
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capital a las entidades publicas; asi como las erogaciones contingentes
cumplimiento de obligaciones del Gobierno.

Capitulo 9000 (Deuda Piiblica) Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones del Gobierno por
concepto de deuda ptiblica interna y externa derivada de la contratacion de empréstitos; incluye™
la amortizacién, los intereses, gastos y comisiones de la deuda publica, asi comoﬂ;i‘és
erogaciones relacionadas con la emisién y/o contratacion de deuda. Asimismo, incluyé los
adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).

z

Clasificacién Administrativa: aquella que tiene como propdsitos basicos identificar las .
unidades administrativas a través de las cuales se realiza la asignacién, gestién y rendicién de~
los recursos financieros publicos, asi como establecer las bases institucionales y sectoriales * |
para la elaboracion y analisis de las estadisticas fiscales, organizadas y agregadas, mediante
su integracién y consolidacion, tal como lo requieren las mejores précticas y los modelos MR
universales establecidos en la materia. Esta clasificacion ademas permite delimitar co
precision el ambito de Sector Piblico de cada orden de gobierno y por ende los alcances de BT,

probable responsabilidad fiscal y cuasi fiscal;

i

Clasificacién Funcional del Gasto: clasificacion presupuestal que agrupa los gastos segf:fn los
propdsitos u objetivos socioecondmicos que persiguen los diferentes entes publicos. Presenta
el gasto publico segin la naturateza de los servicios gubernamentales brindados a la poblacién.
Con dicha clasificacion se identifica el presupuesto destinado a funciones de gohierno,
desarrollo social, desarrollo econémico y otras no clasificadas; permitiendo determinar los™.,
objetivos generales de las politicas publicas y los recursos financieros gue se asignan para
alcanzar éstos;

Clasificacion por Fuente de Financiamiento: clasificacién presupuestal que consiste en
presentar los gastos publicos segun los agregados genéricos de los recursos empleados para
su financiamiento. Esta clasificacién permite identificar las fuentes u origenes de los mgresosg
que financian los egresos y precisar la orientacién especifica de cada fuente a efecto d 4
controlar su aplicacion;

Clasificador por Objeto del Gasto: clasificacion presupuestal que retine en forma sistematica y
homogénea todos los conceptos de gastos descritos. En ese orden, se constituye en un
elemento fundamental del sistema general de cuentas donde cada componente destaca
aspectos concretos del presupuesto y suministra informacion que atiende a necesida
diferentes pero enlazadas, permitiendo el vinculo con la contabilidad,;

Clasificacién por Tipo de Gasto: clasificacién presupuestal que relaciona las transacciones
pablicas que|generan gastos con |os grandes agregados de la clasificacion econdmica
L

| |
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presentandolos en Corriente, de Capital, Amortizacién de la deuda y dismin
pensiones y jubilaciones y Participaciones;

Clasificacion Programatica: clasificacion presupuestal que establece el orden de los programas
presupuestarios de los entes puhlicos, que permitira organizar, en forma represen’catlva y
homogénea, las asignaciones de recursos de los programas presupuestarios; :

Deuda Publica: cualquier financiamiento contratado por el Municipio;

Disciplina Financiera: la observancia de los principios y las disposiciones en materia de
responsabilidad hacendaria y financiera, la aplicacién de reglas y criterios en el manejo de
recursos y contratacion de Obligaciones por los Entes Publicos, que aseguren una gestion
responsable y sostenible de sus finanzas pulblicas, generando condiciones favorables para el \
crecimiento econdmico, el empleo y la estabilidad del sistemna financiero; \i

Economias Presupuestarias: los remanentes de recursos publicos del Presupuesto de Egresos
del Municipio no comprometidos al término del Ejercicio Fiscal;

Gasto: toda aquella erogacidn llevada a cabo para adquirir bienes o servicios;

incluyendo de manera enunciativa, el gasto de servicios personales, materiales y suministros, y 4
los servicios generales, asi como las transferencias, asignaciones, subsidios, donativos y

apaoyos;

Gasto de Capital: las erogaciones en programas y proyectos que contribuyan a incrementar y
preservar los activos fijos, necesarios para la prestacién de bienes y servicios publicos;

Gasto Devengado: es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacién de
pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes, servicios y obras
oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, Ieyes
decretos, resoluciones y sentencias definitivas; i

Gasto Ejercido: es el momento contable que refleja la emision de una cuenta por quuid;;
certificada o documento equivalente debidamente aprobado por la autoridad competente;

Gasto Etiquetado: las erogaciones realizadas con cargo a las Transferencias federales /
etiquetadas con un destino especifico;
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Gasto No Etiquetado: las erogaciones realizadas con cargo a ingresos de j
financiamientos;

Gasto Modificado: es el momento contable que refieja la asignacion presupuestaria que resulta {r}} i
2
de incorporar, en su caso, las adecuaciones presupuestarias al presupuesto aprobado; i

Gasto Pagado: es el momento contable que refleja la cancelacién total o parcial de Ias/
obligaciones de pago, que se concreta mediante el desembolso de efectivo o cualquie[,,btro
medio de pago; e

4
i

Gasto Total: Ia totalidad de las erogaciones aprobadas en el Presupuesto de Egresos, con carg
a los ingresos previstos en la Ley de Ingresos, las cuales no incluyen las operaciones que daria
fugar a la duplicidad en el registro del gasto;

Hacendaria y cualquier otro recurso que no esté destinado a un fin especifico;

Ingresos Estimados: son los que se aprueban anualmente en la Ley de Ingresos, e incluyen los V
impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos,
productos, aprovechamientos, financiamientos internos y externos; asi como de la venta de
bienes y servicios, ademas de participaciones, aportaciones, recursos convenidos, y otros
ingresos; h

Ingresos Excedentes: los recursos que durante el Ejercicio Fiscal se obtienen en exceso de los
aprobados en la Ley de Ingresos Municipal; o

Ingresos Recaudados: es el momento contable que refleja el cobro en efectivo o cualguier otro

medio de pago de los impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de_
mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, financiamientos internos y externos; asi
como de la venta de bienes y servicios, ademas de participaciones, aportaciones, recursos
convenidos, y otros ingresos por parte de los entes publicos;

Obras Pdblicas: los trabajos gue tengan por objeto construir, instalar, ampliar, adecuar, - -
remodedar, restaurar, conservar, mantener, modificar y demoler bienes inmuebles; /

Percepciones Extraordinarias: los estimulos, reconocimientos, recompensas, incentivos y
pagos equivalentes a los mismos, que se otorgan de manera excepcional a los servidores

|

‘ {

|
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asl como asignaciones de cardcter excepcional autorizadas en los términos de las
disposiciones aplicables. Las percepciones extraordinarias no constituyen un ingreso fijo, |
regular ni permanente, ya que su otorgamiento se encuentra sujeto a requisitos y condiciones?’ \
variables. Dichos conceptos de pago en ningiin caso podran formar parte integrante de la baset \
de calculo para efectos de indemnizacion, liquidacién o de prestaciones de seguridad Sociaj‘!;,__ \
Percepciones Ordinarias: los pagos por sueldos y salarios, conforme a los tabuiadores
autorizados y las respectivas prestaciones, que se cubran a los servidores publicos de manera
regular como contraprestacion por el desempefio de sus labores cotidianas; .
f a/
Presupuesto: estimacién financiera anticipada, generalmente anual, de los egresos e ingresos fj
del Sector Publico, necesarios para cumplir con las metas de los programas establecidos,
Asimismo, constituye el instrumento operativo basico que expresa las decisiones en materiz
politica econdmica y de planeacién; j

Presupuesto Base Resultados (PhR): conjunto de elementos metodol6gicos y normatmos by .
permite la ordenacién sistemdtica de acciones, y apoya las actividades para fijar objetivds,

metas y estrategias, asignar recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucién, asi comady,
coordinar acciones y evaluar resultados; "

Presupuesto de Egresos Municipal: es el que contiene el acuerdo que aprueba el Honorabla
Ayuntamiento del Municipio de Cozumel, a iniciativa del presidente Municipal, para cubrir -
durante el Ejercicio Fiscal a partir del primero de enero, las actividades, obras y servicios
previstos en los programas y planes de desarrollo de la Administracién Publica Municipal;

Programas y Proyectos de Inversion: acciones que implican erogaciones de gasto de capital,
destinadas tanto a obra publica en infraestructura como a la adquisicidn y modificacién de
inmuebles, adquisiciones de bienes muebles asociadas a estos programas, y rehabilitaciones:
que impliquen un aumento en la capacidad o vida Gtil de los activos de infraestructura
inmuebles;

Programa Presupuestario: es la oferta de solucién a un problema especifico que aqueja a un
sector de la poblacidn, cuyo objetivo se expresa bajo condiciones de una situacién deseada.
Comprende el conjunto de actividades encaminadas a cumplir con los propésitos expresados
en una funcion, por medio del establecimiento de objetivos y metas, a los cuales se asignan
recursos ~humanos, financieros y tecnoldgicos ~ administrados por una unidad ejecutora;

Refinanciamiento: la contratacion de uno o varios financiamientos cuyos recursos se des,
a liguidar total o parmatmente uno 0 mas ﬂnancnamlentos previamente contratados

| | | | |
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Registro Piblico Unico: el registro para la inscripcion de obligaciones y financiamiegtbs que |
contraten los entes publicos; ' JEEEAN

»”f‘
Remuneracion: toda percepcion de los servidores ptblicos municipales en efectivo o en
especie, incluyendo dietas, aguinaldos, gratificaciones, premios, recompensas, honos,
estimulos, comisiones, compensaciones y cualquier otra, con excepcién de los apoyos y lo
gastos sujetos a comprobacion que sean propios del desarrollo del trabajo y los gastos de viajg,

en actividades oficiales;

Y

Servicio Publico: aquella actividad de la administracidn puablica municipal, —central,\
descentralizada o concesionada a particulares—, creada para asegurar de una manera
permanente, regular y continua, la satisfaccion de una necesidad colectiva de interés general, |
sujeta a un régimen de derecho pablico;

Servicios Relacionados con las Obras Publicas: los trabajos que tengan por objeto concebir,

disefar y calcular los elementos.que integran un proyecto de obra publica; las investigaciones, |
H
I

corregir o incrementar la eficiencia de las instalaciones;

Sistema de Alertas: ia publicacién hecha por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblicassobre
los indicadores de endeudamiento de los entes publicos;

e
5
N

Sistema de Evaluacion del Desempefio: el conjunto de elementos metodolégicos que permiten
realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestién que permitan conocer el impacto social de los programas y de los

g

proyectos; g

sociedad, con el propdsito de apoyar sus operaciones; mantener los niveles en los precios;
apoyar el consumo, la distribucion y comercializacion de los bienes; motivar la inversién; cubrir
impactos financieros; promover la innovacion tecnoldgica; asi como para el fomento de las 77

actividades agropecuarias, industriales o de servicios;

Subejercicio de Gasto: las disponibilidades presupuestarias que resultan del incumplimi
las metas contenidas en los programas;

1

|
\
|
1
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LVII.  Trabajadores de Base: aquellos que realizan funciones predomim“eﬁﬁa"wéﬁé‘ra vas,

manuales o administrativas basicas en puestos que implican una netesidad permanente para
la Administracion, de acuerdo con el Presupuesto de Egresos autorizado y que rednen los
requisitos establecidos en esta Ley;

LVIlIl.  Trabajadores de Confianza: El Secretario del Ayuntamiento, el Tesorero, el Contralor, Io;\?
Titulares de las Dependencias, los Directores, los Subdirectores y Administradores, los Jefes de L
Departamento, los Supervisores, los Jueces y Secretarios de los Juzgados Calificadores, el
Personal de Procesamiento de Datos, los Inspectores, los Contadores, los Coordinadores, IOS%
Cajeros, los Ejecutores, el Jefe de Archivo y los demés que realicen funciones de dlrecc:on “\
inspeccion, vigilancia y fiscalizacion, cuando tengan caracter general. /

LIX.  Transferencias Federales Etiquetadas: los recursos que reciben de la Federacién las Entidades
Federativas y los Municipios, que estan destinados a un fin especifico, entre los cuales ’7§“an2
encuentran las aportaciones federales a que se refiere el Capitulo V de la Ley de Coordinacién

Fiscal, la cuota social y la aportacion solidaria federal previstas en el Titulo Tercero Bis de la Ley

’”j}?Generaf de Salud, los subsidios, convenios de reasignacién y demas recursos con destinp

" especifico que se otorguen en términos de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilid

Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

BN

ARTICULO 3.- En la celebracidn y suscripcién de convenios o acuerdos en los que se comprometa el
patrimonio econémico o el erario del Municipio, serd obligatoria la intervencién de la Tesorerfa
Municipal, de conformidad con lo previsto en fa Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo.

ARTICULO 4.- Los recursos financieros de que se disponga en ejercicic del Presupuesto de Egresos,
se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados, tal como lo establecen los articulos 134 de la Constitucién Polftica
de los Estados Unidos Mexicanos y 166 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Quintana Roo, de igual forma deberan ajustarse a los principios de honestidad, legalidad, optimizacién
de recursos, racionalidad e interés publico y social, con base en lo siguiente:

I.  Queda prohibido a los servidores publicos municipales obtener o tratar de obtener por e}
desempefio de su funcién, beneficios adicionales a las prestaciones que conforme af
presupuesto les deban corresponder; ’ \%

Il.  Elpresupuesto se utilizara para cubrir las acciones, obras y servicios publicos previstos en losg 7
programas presupuestarios del ejercicio, los planes Estatal de Desarrollo 2022-2027 y Munici

i ‘. \ i.
| ? {
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de Desarrollo 2024-2027, tomando en consideracién los objetivos y metas
mismos; -

lIl.  Sdélo podrédn comprometer recursos con cargo al presupuesto autorizado, contando\,,-
previamente con la suficiencia presupuestaria, identificando la fuente de ingresos; ningtn
egreso podra efectuarse sin estar alineado a la partida de gasto del Presupuesto de Egresos y
que disponga saldo suficiente para cubrirlo;

IV.  Solo procedera hacer pagos con base en el Presupuesto de Fgresos autorizado, y pp"f ios%‘a :
conceptos efectivamente devengados, siempre que se hubieren registrado y conte,\g;_]:i'ilizadp
debida y oportunamente las operaciones consideradas en este;

V.  El gasto publico municipal se ejercerd de acuerdo con el Presupuesto de Egresos y deb/eré
ajustarse al monto asignado en los programas presupuestarios correspondientes; 25

VI.  LaTesoreria Municipal se reserva las facultades para autorizar a las Dependencias y Entidades
que conforman el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Cozumel para realizar erogac;ones

/adlc:lonales a las aprobadas en el Presupuesto de Egresos autorizado con cargo a los Ingress;
excedentes que se obtengan durante el Ejercicio Fiscal y sin menoscabo de lo establecidg/ eniia
Ley de Discipiina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; ’

VIl.  Todas las asignaciones presupuestarias deberdn cumplir con las disposiciones, reql_zlsrco y \
estar disponibles en términos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publicay la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Quintana Roo,
y en caso de que durante el presente Ejercicio Fiscal disminuyan los ingresos previstos en la Ley‘fx

de Ingresos, la Presidencia Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipic de Cozumel,
por conducto de la Tesorerfa Municipal, a efecto de cumplir con el principio de sostenibilidad
del balance presupuestario y del balance presupuestario de recursos disponibles, aplicara
ajustes al Presupuesto de Egresos de conformidad a lo establecido en la Ley de Discipling-
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

ARTICULO 5.- La Tesoreria Municipal, garantizar que toda la informacion presupuestariay de ingfesos
cumpla con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Presupuesto y Gasto Piblico del
Estado de Quintana Roo y demads normatividad aplicable. El presente Presupuesto de Egresos Municipal ;
deberd de estar disponible en los medios electrénicos con los que disponga el Municipio y cumplir cefi. / /
las disposiciones establecidas por la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pabli a:’-*"
y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Piblica del Estado de Quintana Roo.

CAPITULO Il
DE LAS EROGACIONES
; |
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ARTICULO 6.~ El gasto total previsto en el presente Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal
2026, comprende la cantidad de $1,073,220,232.00 (Son: Un mil setenta y tres millones doscientos
veinte mil doscientos treinta y dos pesos 00/100 M.N.).y corresponde al total de los mgresos “;K
aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo, para el Ejercicio Fiscal 2026
manteniendo un equilibrio presupuestario de conformidad con o establecido en el articulo 1}55, de la \\_
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y demés legisiacién aplicable. ; '
/

ARTICULO 7.- Si una o varias de las asignaciones del presupuesto de egresos resultaren insuficienfes

para cubrir las necesidades que originen las funciones encomendadas a la administracién municibal

el Ayuntamiento podré acordar las modificaciones o ampliaciones necesarias en funcién de la i
disponihilidad de fondos y previa justificacién de estas. N

El Ayuntamiento podrd aprobar transferencias, reducciones, cancelaciones o adecuaciones Y\
presupuestales, siempre y cuando se justifique la necesidad de obras y servicios que el propio A
Ayuntamiento califique de prioritarias o urgentes.

ARTICULO 8.- El Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo para el E}erci?‘
tscal 2026, de acuerdo con la Clasificacion por objeto de Gasto, es la siguiente:

El Clasificador por Objeto de Gasto se presenta a segundo nivel conforme Norma lpara ¥
armonizar la presentacion de la informacién adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos
emitido por la CONAC. :

CLASIFICADOR POR OBJETO DE GASTO 2026 ,
TOTAL 1,073,220,232.00
Servicios Personales 446,748,043.58 / 7
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 168,024,306.85
Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio 32,648,381.76/
Remuneraciones Adicionales y Especiales 120,748,739.81
Seguridad Social 36,848496.62|
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 62,504,602.09 | /
Previsiones 25,973516.45 |
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.00{
Materiales y Suministros ‘ 57,542,172.31_ |

| | | | |
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Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos
Oficiales

5,561,207. 5&)

Alimentos y Utensilios

5893818727,

Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion

R
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion / 8,901,500.00
Productos Quimicos, Farmacéuticosy de Laboratorio 660,350.60
Combustibles, Lubricantes y Aditivos « ..+ 25,683,220.00
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 4,918,446.54
Materiales y Suministros Para Seguridad -
Herramientas, Refacciones y Accesorlos Menores 5,923,630.00
Servicios Generales : 301,070,794.86
Servicios Béasicos : : 47,018,433.62
Servicios de Arrendamiento RN 26,775,716.50
Servicios Profesionales, Cientificos, Tecmcos y Otros Servicios 22,922 45537
Servicios Financieros, Bancarios y Gometciales 7,988,700.05

Servicios de Instalacién, Reparacion; Mari'ténimiento y Conservacion

72,196,308.68

20,382,00G6.00

Servicios de Comunicacién Social y. Pubhmdad
Servicios de Traslado y Viaticos g

10,524,100.00

Servicios Oficiales

51,785,850.00

Otros Servicios Generales

A41,477,231.24 N

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

73,322,950.00

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico

48,864,000.00

Transferencias al Resto del Sector Pablico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales L

‘Pensiones y Jubilaciones: e

24458,956,00

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Transferencias a la Seguridad Social i

Donativos :

Transferencias al Exterior '

Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles:!

3,150,514.00

Mobiliario y Equipo de Administracion " -

1,829,139.00 |

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte o y 334,500.00/
Equipo de Defensa y Seguridad -
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas / , / 852,659.00

Activos Biolégicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles |

134,216.00

v




COZUMEL | TESORERIA

AYURTAMIENTO R, s .
Inversién Publica 42,061,708.00
Obra Pdblica en Bienes de Dominio Publico 42,061,708.00
Obra Pdblica en Bienes Propios 4 e
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 86,415,840.07 \
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital e ~J
Compra de Titulos y Valores -
Concesién de Préstamos ‘ -
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos -
Otras Inversiones Financieras -
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 86,415,840.07 X\
Participaciones y Aportaciones - |
Participaciones S 4
Apaortaciones - v
Convenios - f
Deuda Pablica , 62,908,209.18 ”
Amortizacion de la Deuda Publica 9.230,512.54 [~ |
Intereses de la Deuda Piblica 49,156,294.63|
Comisiones de la Deuda Piblica -
Gastos de la Deuda Publica - /]
Costo por Coberturas ~
Apoyos Financieros 3‘{
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 4,521,402/01 \J

:

b

/. CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES) la cantidad es de $446,748,043.58 (Cuatrocientos
cuarenta y seis millones setecientos cuarenta y ocho mil cuarenta y tres pesos 58/100 m.n.)

que equivale un incremento del 12.74%. Este porcentaje es el resultado de lo estrictamente
sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de ias Entidades Federativas y los

Municipios, que la letra sefiala: //

“En materia de servicios personales, las entidades federativas observaran lo
Siguiente: /
/ La asignacicn global de recursos para servicios personales que €, ;
apruebe en el Presupuesto de Egresos tendrd como limite, el producto qd;e i
resufte de aplicar al monto aprobado en el Presupuesto de Egresos del
efercicio inmediato anterior, una tasa de crecimiento equ:valente al valof
! que resulte mernor entre: : | N ¥

| ‘[ a) EI 3 por ciento de crecimiento real, yi | .

I
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b) El crecimiento real del Producto Interno Bruto sefialado en los Cfiterios
Generales de Politica Econdmica para el gjercicio que se estd presupuestando.
£n caso de que el Producto Interno Bruto presente una variacion real negativa
para el gfercicio que se estd presupuestando, se deberd considera
crecimiento real igual a cero.”

10S pérra})s,
” e,

Asimismo, es importante sefialar que el mismo precepto legal, en sus dos u %
establece lo siguiente: P

“Se exceptia del cumplimiento de la presente fraccién, el monto erogado por
sentencias laborales definitivas emitidas por la autoridad competente.

oo

Los gastos en servicios personales que sean estrictamente indispensables para

la implementacion de nuevas leyes federales o reformas a las mismas, podran
autorizarse sin sujetarse al limite establecido en la presente fraccién, hasta por \
el monto que especificamente se requiera para dar cumplimiento a la ley. \
respectiva.” |

El presente presupuesto de egresos, se realiza con total legalidad, ya que en fecha 18
de diciembre en la vigésima novena sesidn ordinaria, el Ayuntamiento tuvo a bien aprobar una
reforma al Reglamento Organico del Municipio de Cozumel, por lo que la redistribucion de este
capitulo se da en estricto apego a la Ley de Disciplina Financiera. De igual forma, las,_|
erogaciones destinadas al cumplimiento de sentencias laborales definitivas no constituyen N
gasto programable ni discrecional, sino el cumplimiento de mandatos jurisdiccionales firmes, )\
por lo que, conforme al articulo 10, dichos montos se encuentran expresamente exceptuados
del limite del crecimiento del gasto en servicios personales; sin embargo, se establece un
presupuesto para hacer frente a las obligaciones en derechos laborales y de sequridad sociat
denvadas de finiquitos, sentencias y laudos.

/ - Por lo anteriormente expuesto se presenta el célculo en relacion con lo antes mencionado

1. Se ubica el monto global asignado al Capitulo 1000 en el Presupuesto de Egresos de 2025,
siendo la cantidad de $396,256,549.39 :

2. Se identifica cudl es la inflacion de diciembre 2024 a diciembre 2025 en los CGPE 20 h\
Conforme a los datos correspondientes a la inflacién de diciembre de 2024 a diciembre! e
2025" que es de 3.8% y el crecimiento econdmico esperado se encuentra en miano“aﬁg

‘ |
! httos://www. fmanzaspub‘llcas hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publlcas/docs/paquetereconomxco/cgpe/cgpe 2025, pdf pag. 81
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documento en el apartado 3.2 denominado “Politica de responsabilidad hacendaria™ qué es
de 2.3%

3. Se compara la tasa de crecimiento real esperado del PIB del afio a presupuestar (paso
3) con la tasa limite de 3% que establece la LDF y se elige la més baja de las dos.\En
este caso, el crecimiento econdmico estimado por los CGPE de 2026 es el mas bajo
que el rango maximo del 3% por lo que se tomara en consideracion WLM%K

S

Derivado de lo anterior se observa que el crecimiento propuesto para este ejercicio fiscal 2026
esta dentro del rango y que no rebasa la tasa de crecimiento méximo. W

rd
[

lil.  CAPITULO 2000 (MATERIALES Y SUMINISTROS) la cantidad es de $57,542,172.31 pesos
(Cincuenta y Siete Millones Quinientes Cuarenta y Dos Mil Ciento Setenta y Dos pesos 31/100 \\\

LY

M.N.) que equivale a un decremento del 11.07 % de lo aprobado en el ejercicio fiscal 2025,

Iv.  CAPITULO 3000 (SERVICIOS GENERALES) la cantidad es de $301,070,794.86 pesos
(Trescientos un Millones Setenta Mil Setecientos Noventa y Cuatro Pesos 86/100 M.N.) que
equivale a un incremento del 23.31% de lo aprobado en el ejercicio fiscal 2025.

V. CAPITULO 4000 (TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS) la ]
cantidad es de $73,322,950.00 pesos (Setenta y Tres Millones Trescientos Veintidas Mil..
Novecientos Cincuenta pesos 00/100 M.N.) que equivale un incremento del 12.76% de lo
aprobado en el ejercicio fiscal 2025. “g&

Vl. CAPITULO 5000 (BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES) la cantidad es d

$3,150,514.00 pesos {Tres Millones Ciento Cicuenta Mil Quinientos Catorce pesos 00/100 M.N.)}
. que equivale un decremento del 68.00% de lo aprobado en el ejercicio fiscal 2025. N

X V,f},/ CAPITULO 6000 (INVERSION PUBLICA) la cantidad es de $42,061,708.00 pesos {Cuarenta v "
Dos Millones Sesenta y Un Mil' Setecientos Ocho pesos 00/100 M.N.) que equivale jun
decremento del 20.46% de lo aprobado en el ejercicio fiscal 2025. v -

VIll.  CAPITULO 7000 (INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES) la cantidad e a&"

$86,415,840,07 pesos (Ochenta y Seis Millones Cuatrocientos Quince Mil Ochocientos Cuareq
IX.  Pesos 07/100 M.N.) que equivale un decremento del 22.81% de lo aprobado en el ejercicio fisghl
2025; esto derivado que ahi esta provisionado lo que se ejercera en relacién a la par’[ICIpaCt’Oh
Derecho a los pasajeros de Cruceros Principalmente.

i i
| |

\2 https://www.ﬂnanzaspubIicas.hlscienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/paquete econbmicu/cgpe/cgpe 2025.pdf pag 2:9
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X.  CAPITULO 9000 (DEUDA PUBLICA) la cantidad es de $62,908,209.18 pesos (Sesenta y dos

Millones Novecientos Ocho Mil Doscientos Nueve Pesos 18/100 M.N.) que equivale qn

incremento del 5.39% de lo aprobado en el ejercicio fiscal 2025.

ARTICULO 9.- El Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel, Quintana Roo para el Ejercicio

Fiscal 2026, con base en la Clasificacion Administrativa, que se distribuye de la siguiente manera:

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

IMPORTE

TOTAL:

1,073,220,232.00

ORGANO EJECUTIVO MUNICIPAL

1,029,220,232.00.

OTRAS ENTIDADES PARAESTATALES Y ORGANISMOS (DIF)

44,000,000.00

Fiscal 2026, con base en la Clasificacion Administrativa por Unidad Admmlstratlva que se distribuye de

la siguiente manera:

1,073,220232.00

HONORABLE CABILDO

22,276,561.67

SINDICATURA 3,263,796.64
CUERPO DE REGIDORES 19,012,765.04
ORGANISMO DE PRESIDENGIA 55,773,276.21
PRESIDENCIA MUNICIPAL 9,305,718.954
SECRETARIA PARTICULAR i
20300 SEGRETARIA TECNICA 23,816,24482] /
20400 COMUNICAGION SOCIAL

21,139,096.51 |

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y

1512,215.94

e

20500 | PROTECCION

DE DATOS PERSONALES
30000 | SECRETARIA GENERAL DEL H. AYUNTAMIENTO 66,628,255,44
30100 OFICINA DEL SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO 22,207,337.60

30200| DIRECCION DE PROTECCION CIVIL Y BOMBEROS

30,673,761.61

|
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30300| DIRECCION DE TRANSPORTE MUNICIPAL 4,992,715.31
30400| DIRECCION JURIDICA 4,396,557.77
30500| OFICIAL DEL REGISTRO CIVIL 4,357,883.15
40000 | TESORERIA MUNICIPAL 259,178,392.57|
40100|  OFICINA DEL TESORERO MUNICIPAL 139,367,147.91+
40200| DIRECCION DE INGRESOS 16,28 35
40300  DIRECCION DE EGRESOS 573408129
40400|  DIRECCION DE CONTABILIDAD A4~ 530332%J06
40500 DIRECCION DE CATASTRO - 5,031,604.94
40600 | DIRECCION DE ZONA FEDERAL MARITIMO TERRESTRE 17,242,094.06
40700 DIRECCION DE CONTROL PRESUPUESTAL 65,415,704.28
40800  DIRECCION DE SISTEMAS 7,964,287.68 |\ |
50000 | OFICIALIA MAYOR _ 239,950,188.12
50100 DESPACHO DE OFICIALIA MAYOR _22948,689.27| V
50200| DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 66,984,195.72
50300| DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SUMINISTROS 45,539,642.19
50400| DIRECCION DE PATRIMONIO MUNICIPAL 5773607.18| (/i
50500 DIRECCION DE EVENTOS GENERALES 98,704,053.74 g/}/
60000 | CONTRALORIA MUNICIPAL 11,014,693.77
60100  OFICINA DEL CONTRALOR MUNICIPAL 11,014,693.77
70000 | DIR. DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL 88,415,947.21°]
70100| DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA Y TRANSITO MUNICIPAL 57,423,548.37
70200| SUBDIRECCION DE TRANSITO 12,673,485.51
70300 | INSTITUTO DE PROFESIONALIZACION DE LA SEGURIDAD PUBLICA 18,318,913.33
80000 | DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS 48,244,826.76}.
80100| OFICINA DEL DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS 48,244,826.7 |
90000 | DIRECCION DE DESARROLLO URBANOC Y ECOLOGIA 26,500,521
90100 | SUBDIRECCION DE DESARROLLO URBANO 2,799,218 57
90200| SUBDIRECCION DE DESARROLLO URBANO 6,684,792(89
90300 | SUBDIRECCION DE ECOLOGIA 6,942,217.30
L .90400| SUBDIRECCION DE CAMAR -~ - _ 10,074,292.71
700000 | DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL - - 49,205,345.83
~//100100|  OFICINA DEL DIRECTOR DE DESARROLLO SOCIAL 9,849,159.29
100200| SUBDIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL 10,617,623.16
100300| SUBDIRECCION DE SALUD 11,224,785.76
100400 SUBDIRECCION DE EDUCACION - 10,077,537.02
100500 SUBDIRECCION DE CULTURA 7,436,240.60 /
110000 | DIRECCION DE TURISMO Y DESARROLLO ECONOMICO 24,429,013,78 /
110100 | OFICINA DEL DIR DE TURISMO Y DESARROLLO ECONOMICO 715,869.43/]
110200| SUBDIRECCION DE TURISMO 9,068,729.72
110300| SUBDIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO 14,644414.62
120000 | DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS Y URBANOS 107,378,181.40.
1207100 | OFICINA DEL DIR. DE SERV. PUBLICOS Y URBANOS 41,489,580.06 || /
120200 |  SUBDIRECCION DE SERVCIOS PUBLICOS 57,286,573.36
120300| SUBDIRECCION DE SERVICIOS URBANOS 8,602,027.98 %é&
130000 | DIRECCION DE DEPORTE Y ATENCION LA JUVENTUD 25,361,1 17.36‘;{ %
\ RN
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130100 | OFIC. DEL DIR. DEPORTES Y ATENCION A LA JUVENTUD

S 2

cozumel.  /

PUERL9S MIGICES

13,281,432.41

130200 SUBDIREGCION DE DEPORTES 9,110,380.83
130300 SUBDIRECCION DE ATENCION A LA JUVENTUD 2,969,304.12
140000 ; ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 48,864,400.00
140100 SISTEMA MUNICIPAL DIF 48,864,(\00.00

1,073,220,232.00

Gobierno
Legislacion
Justicia
Coordinacién de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Pablico y de Seguridad interior
Otros Servicios Generales
Desarrollo Social
Proteccion Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud ‘
Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
__Educacion
" Proteccién Social
- /Otros Asuntos Sociales
'Desarrollo Econémico
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pescay Caza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccién
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
Transfere'r‘]cias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y
Ordenes de G\obierno

559,390,152.71
22,276,561.67

0.004

70,740,552.91
0.00
170,553,508.73
0.00
119,089,708.82
176,729,820.57

421,500,141.02}/ | \
43742.615.93

185,623,008.1
11,224,785.7

131,501,411.70
10,077,537.02

0.

69,330,782.4
29,421,729.09
14,644,414.62

4,992,715.31
a

9,784,599.16.| .

62,908,209,18:
33,999,278.88]
0
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Saneamiento del Sistema Financiero 24,387,528.29
Adeudos de Fjercicios Fiscales Anteriores 4,521,’{»02.01

i

ARTICULO 12.- Con base en el acuerdo emitido por la CONAC en observancia a la antabifjdad
Gubernamental y de conformidad a la estructura establecida se da a conocer-¢fClasificador pol\/Tipo

de Gasto por lo que se distribuye de la siguiente manera: ff}
o TOTAL | 9, 073/220,232.00 .

GASTOCORRIENTE © = -~ oo eapmenlo 96509,800,82 |

GASTO CAPITAL o 45212,222.00 ““\\‘

AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE PASIVOS 62,908,209.18 / i

PENSIONES Y JUBILACIONES | -

PARTICIPACIONES - L

ARTICULO 13.- Con base en el acuerdo emitido por la CONAC"en observancia a la Ley de Contabilidad
Gubernamental y de conformidad a la estructura establecida se da a conocer las prioridades del Gastd : '
por lo que se distribuye de la siguiente manera: [

—

o

1.- COZUMEL PROTEGIDO.
2.- COZUMEL SOSTENIBLE.
3.- COZUMEL EN TRANSFORMACION.
4.- COZUMEL CON BIENESTAR Y JUSTICIA SOCIAL.

ARTICULO 14.- El Consejo Nacional de Armonizacién Contable con fundamento en los articulos 6, 7,9,
41 y 46 fraccién 1, inciso b, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, tiene como objetivo
establecer la clasificacion de los programas presupuestarlos de los entes pubircos que permitira
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programacion y, para la planeamon, se dispone de los programas presupuestarios en los qlie se
distribuye el recurso calendarizado para el cumplimiento de objetivos y metas, programadas por fas
Dependencias y Entidades. Esta tendencia se mantendrd a través del Presupuesto Basado en
Resultados (PBR), centrando los resultados que dicho proceso genera, mejorando la eficiencia y
eficacia del gasto publico y facilitar el seguimiento de las actividades y rendimiento de sus ejecutores.
Con bhase al articulo 3, 11,12, 14, 77 inciso Il'y 36 inciso VI de la Ley de Planeacion para el Desarrollo
del estado de Qumtana Roo, en donde’ mencuona la elaboracion del Plan dg Desarrollo Mumcip s
programas, mismos que es en base g estos que los presupuestos de. egresos municipa ‘
regidos. Por lo que en base a los - artlcuTos 45, 46, 49, 61:79, 81°y.82 de I3 L6y de Planeatit vparafé‘i
Desarrollo del estado de Quintana Roo y con la finalidad de que el presupuesto este basado conformek\
se establece los Programas Presupuestarios mismos que estaran en el Plan de Desarrollo de Cq;Zumel
2024-2027. ‘

i)

DISTRIBUCIO

ARTICULO 15.- La Tesoreria Municipal sera la encargada de realizar los ajustes y acciones necesarias *
con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y cualquier otra disposicion legal aplicable, asi como a los Lineamientos que emane
de los Consejos Nacmnal y Estatal de Armonizacién Contable, respectlvamente

‘ l
| | |

| |

x

%

EOD1 TRANSFORUANDE) COZUHEL GO UNA SEGURIDAD FUERTE Y CERCANAA LA GENTE $ 30,673,76161

E102 TRANSFORMANDC COZUMEL CON JUSTICA Y PAZ PARA TODOS $ 88,415,947.21

EQ03 TRANSFORMANDO COZUMEL CON PREVENCION Y CONCIENCIA CIUDADANA $ B7,16,797.29 |

FO04 TRANSFORMANDO COZUMEL HACK UN FUTURO SOSTENBLE _ $ bO27|

005 TRANSFORMANDO COZUMEL, CUIDANDO NUESTRO ENTORNO PARA EL FUTURO $ 11200,00406 | |

E00§ COZUMEL SOSTENBLE MANEJD RESPONSABLE DERESDUCS Y ECONOKA CRCULAR $ 10,074,282.71

Eo;fr TRANSFORMACION DIGTAL: TRANSPARENGIA Y PARTICPACION CIIDADANA, $ 12,995,592.9)(\
. |Fo08 TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS: COMPROMSO POR EL BEN.COMUN. $ 828947850

EG09 NNOVANDO Y TRANSFORMANDO: EFIGENCA ENLAAWN!SIRACIQN PJBLICA DE COZUNEL $ 534,082,664,

E0%0 SALUDDIGNA Y. BENESTAR PARA EL PUEBLO.DE COZUNEL N $ - 3604

ED11 EDUCACION TRANSFORMADORA AR EL FUTURD DE COZUML 7 - 18 G029

ED12 JUSTICIA SOCAL Y FQUDAD PARA EL PUEBLODECOZUMEL 7" § To7t 903234 -

TOTAL 1,073,220,232130
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Las Dependencias por conducto de la Tesorerfa Municipal, podrén constituir fideiswpijli 0S 0
celebrar mandatos o contratos anélogos para contribuir a la consecucién de losfifogramas aprobhdos
e impulsar las actividades prioritarias del Gobierno Municipal, de conformidad con lo establecido en el
articulo 66, fraccion V, inciso e), de la Ley de los Municipios del Estado de Quintana Roo; articulo 9 de
la Ley de Coordinacion Fiscal, los articulos 26, 34, fraccién Ill, segundo pérrafo, de la Ley de Deuda
Publica del Estado de Quintana Roo y sus Municipios, a celebrar dichos actos; asimismo, la Tesoreria
Municipal determinaré de acuerdo al Presupuesto de Egresos el monto anual de subsidios. Si existieran
variaciones que impliquen adecuaciones, estas seran autorizadas por la Tesoreria Municipal en base a
la objetividad, equidad, transparencia, selectividad, perspectiva de género y temporalidad, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley de Presupuesto y Gasto Piblico del Estado de Quintana Roo.

H - }’ &‘m .....
_ ‘CAPITULO Il /o
DE LOS SERVICIOS PERSONALES -
ARTICULO 16.- En el Presupuesto de Egresos del Mumcrplo de Cozumel|, Qumtana Roo para él ] {,}e |
Fiscal 2026, la Administracién Publica Munzcupal contard con 1684 plazas; por lo que se presenta el - /j:/

analitico de plazas vigente: . _ SRR 4

PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL 1 $  70,00000 $ . 90,000000 [N~}
SINDICO 1 $  64,00000]$  80,000.00
REGIDOR 9 $  60,00000{ $  76,000.p0| N}
TITULAR DEPENDENCIA 5 $ 58,000.00 | $ 74,000.00 7
{ SECRETARIO PARTICULAR 1 $  50,000.00($  70,000.00 |/
DIRECTOR A 30 $ 4600000 $  62,000.00]
SECRETARIO PRIVADO 1 $  50,00000/%  60,000.00]

'| DIRECTOR B $  36,00000($  50,000.60,
ASESOR 90 $  14,000.00| $ 50,000.(10‘@{
DIRECTOR C 15 $ 20,0000 $  48,000.00
SUBDIRECTOR | 25 $ | 20,000.00|$ 48,000.00 "

; < ¥
| ‘ s %V
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i
SUBSECRETARIO 2 $  20,000.00 47\500.00
JEFE DE OFICINA 15 $ 140000003 44,000.00
JEFE DE DEPARTAMENTO 130 $  1466000|$  44000.00
OFICIAL 2 $ 14,000.00| $  42,000.00
SUBOFICIAL 4 $  14,00000!$  42,000.00
COORDINADOR 7 $  14,000.00 $  32,000.00
AYUDANTIA 0 $  14,000.00($  36,000.00
POLICIA 230 $ 9,451.20 | $  36,000.00
ENCARGADO 8 $ 9,451.20 | $  36,000.00
JUEZ CALIFICADOR 6 $ 9,451.20 | $  34,000.00
SUPERVISOR 60 $ 11,500.00| $  23,000.00
BOMBERO 44 $ 9,500.00 | $  23,000.00
TECNICO 70 $ 9,451.20 ; $ 21,000.00
NOTIFICADOR 23 $ 9,451.20 | $§  21,000.00
SECRETARIA EJECUTIVA A 12 $  12,000.00|$  20,000.00
AUXILIAR 159 $ 9,451.20 | § 19,000.00
GUARDAVIDAS 13 $ 9,451.20 | $ 19,000.00
CHOFER 7 $ 9,451.20 | $  18,000.007
ASISTENTE 20 $ 9,451.20 | $  18,000,00
CAPTURISTA 15 $ 9,451.20 | §  17,000.00
INSPECTOR 60 $ 9,451.20 | $  17,000.00
OBRERO 3 $ 9,451.20 | $  17,000.00
AYUDANTE 130 $ 9,451.20 | $  17,000.00
CAJERO 10 $ 9,451.20 | $ 16,000.00
OPERADOR 15 1% 9,451.20 [ $  16,000.00
MAESTRO 27 $ 9,451.20 | $ ~ - 16,000.00
INTENDENTE 13 i-$ 9,451.20 [ $ - 16,000.00
VIGILANTE 20 $ 9,451.20 | $  16,000.00
TRABAJADOR SOCIAL 1 $ 9,451.20 | $ 16,000.00
SECRETARIA EJECUTIVAB 5 $ 8,000.00 | $  1§,000.00

SINDICALIZADO 395
1684

TOTAL PLAZAS

N

(::

T,
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TiTULO SEGUNDO _
DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS MUNICIPAL .~
CAPITULO UNICO
DE LOS MONTOS DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS

ARTICULO 17.- De conformidad con lo establecido en el articulo 22 de la Ley de Obras Piblicas y
Servicios Relacionados con las mismas para el Estado de Quintana Roo y de la Ley de Egresos del
Estado de Quintana Roo, los montos maximos de contratacion por adjudicacion directa, por invitacion
restringida y por licitacién publica, durante el ejercicio fiscal de 2026, se sujetaran al Presupuesto de
Egresos del Estado de Quintana Roo aprobada para el 2026.

ARTICULO 18.- En forma similar a las obras publicas, el Municipio administrard sus adquisiciones
publicas, entendiéndose por estas, toda ciase de convenios o contratos, cualquiera que sea su
denominacion legal, que el Municipio, sus Dependencias o Entidades celebren para la compra de
insumos, materiales, mercancias, materias primas y bienes muebles que tengan por objeto cubrir las
necesidades comunes de la Administracion Publica Municipal, asi como aquellos bienes necesarios
para la realizacion de funciones especificas.

N
Las adquisiciones que realicen el Municipio deberan sujetarse a las disposiciones legales que regulan
la materia en el Estado.
ARTICULO 19.- Cuando se ejecuten recursos federales, los montos de adjudicacién se deberan apege}r
a la normatividad aplicable o alo eshpulado en los acuerdos o convenios correspondientes.

ARTICULO 20.- Los procedimientos, las etapas, las modalidades y los contratos relativos a Proyectos
de Asociacién PUblico-Privada que lleve a cabo el Municipio con el sector privado, se sujetaran a las
disposiciones de la Ley de Asociaciones PUblico-Privadas para el Estado y los Municipios de Quintana
Roo y demés normatividad aplicable.

z
ARTICULO 21.-Que en relacién al capitulo 7000 Inversiones financieras y otras provisiones cfe\

/

/ £

oy

clasificador del objeto del gasto, se contempla provisiones presupuestales para contingenciag!,
y otras erogaciones especiales, estas se consideran de caracter transitorio y las cuales sergn_\ ‘

ignados en las partidas especificas necesarias para los programas de
leza de gasto y previa autorizacion de la autoridad competente.

distribuidas y/
acuerdo a
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ARTICULO PRIMERO. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel
Ejercicio Fiscal 2026, entrara en vigor a partir el 1° de enero de 2026.

ARTICULO SEGUNDO. EI Municipio de Cozumel, Quintana Roo, elaborara y difundird a mas tardar 30
dias naturales siguientes a la publicacion del presente, en su respectiva pagina de Internet el
presupuesto ciudadano con base en la informacién presupuestal contenida en el presente acuerdo, de
conformidad con el articulo 62 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con la Norma para
la difusién a la ciudadania de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos emitida por el Consej
Nacional de Armonizacién Contable.

ARTICULO TERCERO. EI Municipio de Cozumel, Quintana Roo, elaborara y difundira a mas tardar el 31

de enero del 2026, en su respectiva pagina de Internet el calendario de presupuesio de egresos con
base mensual con los datos contenidos en el presente acuerdo, en el formato establecido por ei
Consejo Nacional de Armonizacién Contable mediante la Norma para establecer la estructura del *
Calendario del Presupuesto de Egresos base mensual. \

/
POR LO ANTERIORMENTE EXPUESTO, A USTEDES CC. INTEGRANTES DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DE COZUMEL DEL ESTADO DE QUINTANA ROO PEDIMOS SE SIRVAN: !

UNICO. -Tener por presentada en tiempo y forma el Presupuesto de Egresos del Municipio de Cozumel,
Quintana Roo para el Ejercicio Fiscal 2026, sirviendose acordar el tramite conducente y en su
oportunidad, decretar su»aprobamon y remitir ésta para su publicacion en la pdgina oficial del H.
Ayuntamiento ./‘ / del Municipio de jCozume] I

o
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ANEXO0S DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL MUNICIPIO DE COZUMEFDEL EJERCIGIO
FISCAL 2026, EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE
LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS Y LA LEY DE LOS MUNICIPIOS DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO.

b

v" ANEXO 1. OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL MUNICIPIO DE COZUMEL, DEL
ESTADO DE QUINTANA ROO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026. j

v' ANEXO 2. RIESGOS RELEVANTES PARA LAS FINANZAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE:
COZUMEL, ESTADO DE QUINTANA ROO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.

v ANEXO 3. PROYECCIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL MUNICIPIO DE COZUM
DEL ESTADO DE QUINTANA ROQ. / -

a |
v ANEXO 4. RESULTADOS DEL PRESUPUESTO DEL EJERCICIO FISCAL VIGENTE Y ANTERIOR.

v ANEXO 5. BALANCE PRESUPUESTARIO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2026

v' ANEXO 6. FOR,[\M/P RESULTADO DEL ESTUDIO ACTUARIAL DE PENSIONES VIE-‘;
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ANEXO 1.

OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL MUNICIPIO DE COZUMEL, DEL ESTADO DE \
QUINTANA ROO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.

Procurar un balance presupuestario sostenible que garantice una mayor inversién productiva, sin la g
contratacion de deuda de largo plazo, para propiciar un mayor crecimiento econémico en la Isla,
teniendo en consideracion las dificultades econdémicas locales e internacionales que afecten las \

finanzas de este Ayuntamiento.

P
,-/ \¢

Establecer una conciencia hacia todos los funcionarios publicos sobre el cumplimiento de jas
obligaciones de [a Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Quintana Réo y

de los Lineamientos generales del gasto del municipio de Cozumel, para la administracién 2024 —2027.

ESTRATEGIAS DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL MUNICIPIO DE COZUMEL, DEL ESTKO
DE QUINTANA ROO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.

Para lograr un balance presupuestario que permita una mayor inversién productiva y gasto séci fisin
modificar las tarifas vigentes y sin contratar deuda de corto y largo plazo, es necesaria establecef Jas

siguientes estrategias:

v" Austeridad en el gasto; proporcionar con un minimo de gasto y aun asf dar todos los S
publicos que la Constitucién Politica de estado Unidos Mexicanos establece.

v Mejorar la estructura administrativa para un mejor desempefio en el ejercicio del gasto.

v" Compra consolidada de los materiales y suministros, con la finalidad de eficientar los costos. ™
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ANEXO 2,
DESCRIPCION DE LOS RIESGOS RELEVANTES PARA

PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE COZUMEL, DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.

. Es innegable que nuestra cercania con los Estados Unidos de Norteamérica,
plantean un escenario muy importante en virtud del origen de nuestros visitantes,
adicionado a ello los avisos de no visita (warnings) pueden generar una disminucién
en la llegada de turistas a nuestra Isla, bajo esa condicién es importante estar

atentos a generar un clima de confianza con todos los visitantes.

Las oscilaciones en la paridad de la moneda y las tendencias estimadas en los

Criterios Generales de Politica Econdmica para 2026, plantean comportamientos

mixtos que pueden favorecer o en su momento hacer caro un destino turistico, en /

atencién a ello es importante tener en consideracién tal situacién en funcion a los/

;?‘
7

presupuestos que los turistas asignan para sus viajes.

. Este préximo ejercicio fiscal (2026) plantea interrogantes de cara a la politica
restrictiva de nuestro vecino del norte y los esquemas arancelarios que ha

desarrollado para con otras naciones y también para nuestro pais. Pe caraaello y

con las perspectivas respecto de la renegociacién del tratado de libre comercio con

Estados Unidos de Norteamérica y Canada, habra sectores que salgan beneficiados

"'\

e

;y otros no tanto por lo que parte del crecimiento de la economfa puede tener ajustes

.~ en funcidn a las decisiones que esas ires naciones tengan respecto de sus

intercambios comerciales

Para el tercer trimestre de este afio, se observa un descenso del 5.8% en las

remesas que connacionales envian a México para sus familias, si tenemos en

consideracion gue este ingreso es uno de los principales respecto de divisas

internacionales, de la misma forma como las actividades primarias y secundaria

de nuestra economla significa que habra menos divisas en funcion al avance de ias’

politicas mlgratonas gue ha impuesto los Estados Unidos de Norteamerlca
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. Las Estimaciones recibidas por parte del paguete econdémico se prese

lo cual cualquier evento que disminuya la recaudacion federal participable tendra un

efecto inmediato en la recepcion de recursos por esta via.

. El Municipio de Cozumel, estéa situado en una zona de recurrentes fenémenos
hidrometeorolaogicos y en caso de que sufriera un impacto de un fenémeno de este
tipo, impactaria directamente en la actividad econémica de la Isla, asi como de
forma asociada a la mano de obra que tiene como fuente de trabajo el sector

turistico.

. Las resoluciones juridico administrativas emitidas por los tribunales

legalmente establecidos en los que ordenen la ejecucién en via de pagﬁéﬁ;’j

econdmicas.as responsabilidades del H. Ayuntamiento de Cozumel, Quintana Rc;t;[;
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PROYECCIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL MUNICIPIO DE COZUME pEL
ESTADO DE QUINTANA ROO. gl

A,

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+)

A
B.

C
D
E
F.
G
H
I

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Piblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Pablica

2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+GHHH)

=

T T e mmo ow

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Piblica

Inversiches Financieras y Otras Provisiones
Participaéiones y Aportacicnes

Deuda Pablica

" /3. Total de Egresos Proyectados (3 =1+ 2)

827,224,936.00
389,398,795.97
55,617,539.81
250,615,794.86
73,322,950.00
2,888,014.00

16,861,160.47

38,520,680.89

245,295,296.00

57,349,247.61
1,924,632.50
50,455,000.00
262,500.00
42,061,708.00
69,554,679.60

24,387,626.29

1,073,220,232.00

783 044 804 00
326,470,075.00

§3,630,638.00
244,461,265.00

81,164,030.00 | /
4,458,315.00 |

487,733.00

42,372,748.00

368,043,229.00
106,927,687.00
2,117,085.00
73,107,760.00
0.00
288,750.00
46,267,878.00
112,507,778.00

26,826,281.00 |

1,151,088,033.00
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1. Gasto No Etiguetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+)

Servicios Personales

Materlales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles

Invarsion Plblica

inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Piblica

2. Gasto Etiguetado (2=A+B+C+D+E+F+G+HH)

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Publica

[nversicnes Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportacidnes
Deuda Publica

820,538,909
339,725,167 51
56,483,097.99
201,254,436.15
53,906,402.07
53,210,092.61
76,642,579.99
0

0

39,317,133

152,116,930
37,786,680.36
399,203.66
37,719,153.14
1,141,000.00
47,053,741.76

28.015,150.68

972,655,838.58

762,278,138.23
336,331,656.01
91,125,567.92
251,034,348.37
68,236,993.37
7,912,856.17
21,467,844.79

26,168,871.60

212,436,419.47
57,951,642.64
5,067,995.81
48,331,608.83

34,505,457.34
30,878,228.59

26,701,586.26

97471455770
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BALANCE PRESUPUESTARIO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2026,

OZUMEL DEL ESTADO
alan:cé':Erersup‘u,estar‘id

A. Ingresos Tofales (A= A1+A2+A3)

A1, Ingresos de Libre Disposicion
A2, Transferencias Federales Etiquetadas
A3, Financiamiento Neto

B. Egresos Presupuestarios! (B = B1+B2)

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacton de la Deuda Piblica)
B2, Gaslo Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Plblica)

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2)

C1t. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo
C2, Remanenles de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en gl
periodo

. Balance Presupuestario (i= A~ B + C}
il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto {li =1 A3}

Ill. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes
def Ejercicio Anterior {lil= 11 - C)

1,073,220,232,
00

827,224,936.00
245,985,296.00
0.00

1,063,989,719.
46

821,750,997.10
242,238,722.35

0.00
0.00

0.00

6,230,512.54
9,230,512.54

9,230,512.54

1,073,220,232.
oo

827,224,936.00
245,995,296.00
0.00

1,063,289,719.
46

821,750,957.10
242,238,722.36

0.00
0.00

0.00

9,230,612.54
9,230,512.54

9,230,512.54

1,073,220,232,
¢o0

827,224,936.00
245,895,296,00
0.00

1,063,989,719.
46

821,750,997.10
242,238,722.36

0.00
6.00

0.00

9,230,512.54
9,230,612.64

9,230,512.54

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2)
L1 fntereses, Comisfones y Gastos de la Deuda con Gasle No Etiguetado
. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etigustado

IV. Balance Primario {IV = lll + E)

48,155,294.83
28,525,339.98
20,630,954.65

58,386,807.17

49,156,294.63
28,525,339.98
20,630,954.65

58,386,807.17

49,156,294.63
28,5625,339.98
20,630,954.65

58,386,807.17

F. Financiamiento (F = F1 + F2}

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

(.00

0.00

£.00
0.00

000 | /%

0.00
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FZ, Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales 0.0 0.00
Etiquetadas ' ' |~
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2} 9,23001254 923061254 9,230,512
G1. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto No Etiquatado 5,473,938.90 5,473,938.90 473,938.90
G2. Amortizacion de la Deuda Pdblica con Gasto Efiquetado 3,756,573.64 3,756,573 ﬁﬂ@@_ﬁ.ﬁj}ﬁ\{&
Al. Financiamiento Neto (A3 =F - G} -9,230,512.54| -9,230,512.54 | -9,230,512.54

A1, Ingresos de Libre Disposicién 827,224,936.00 | 827,224,936.00 | 827,224,936.00 £/
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre
Disposicion (A3.1 = F1 - G1) 5473938901 -5473,93890| -5473,938.90
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0.00 0.00 0.00
G1. Amoriizacion de la Deuda Piblica con Gasto Mo Etiguetado 5473,938.30 | 5473,938.80( 5,473,938.90
B1. Gasto No Etiquetado {sin incluir Amortizacidn de la Deuda Publica) 821,750,997.10 | 821,750,997.10 { 821,750,997.10 \
G1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el pariodo 0.00 0.00 0.00

. ,«"\\‘.
;I.+Bg:a)mce Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1+ A31-B 0.00 0.00 0.00; ' \ ;
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin
Financlamiento Neto (Vi =V ~ A3.1) 5473,938.90 | 5,473,938.90 5,473,938.9?

A2, Transferencias Federales Etiquetadas 245,895,296.00 | 245,095,296.00 | 245,995,296.00
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales

Efiquotadas (A3.2 = F2— G2) -3,756,573.64 | -3,756,573.64 | -3,756,573.64
FQ.' Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales 0.00 0.00 0.00
Etiquetadas

G2. Amortizacién de fa Deuda Pablica con Gasto Etiquetado 3,756,5673.64 3,756,573.64 3,756,573.64
B2. Gasto Etiguetado {sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica) 242,238,722.36 | 242,238,722.36 | 242,238,722,35

f“/“" b

i EQ,IOd%manentes de Transferencias Federaies Etiquetadas aplicados en el 0.00 0.00 0.00

\ég.+BgI211)nce Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - 0.00 0.00 0.00

VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin / 4
Financiamiento Neto (Vill = VII - A3.2) 3,756,573.64 | 3,756,573.64 | 3,756,573.64 o




: . R, s
cozumer  CSZUMEL ™
AYURTAMIERTS PUBRLES MRGICES

COZUMEL

AYUNTAMIENTO
T3k . A0

. TESORERIA

ANEXO 6.

e AT,

FORMATO DE RESULTADO DEL ESTUDIO ACTUARIAL DE PENSIONES REAL
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022. '
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